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Este documento es el informe final del Plan Estratégico de Eibar al horizonte del afio 2025. El proyecto iniciado a finales
de 2013 junto con el Plan de Movilidad, ha culminado en junio del presente afio, una vez que la propuesta técnica presentada en la
Comision de Urbanismo del Ayuntamiento de Eibar en el mes de octubre de 2015, se considerara pertinente en sus planteamientos
estratégicos, para ser compartida en un proceso de participacion ciudadana, como paso previo a su aprobacion definitiva.

La propuesta técnica, elaborada por LKS se derivaba de un diagndstico aprobado por todos los partidos politicos y elaborado a
partir de informacidn estadistica y reuniones con agentes econdmicos y sociales, asi como con las personas responsables de las
areas municipales.

En el mes de enero de 2016 se dio inicio a los trabajos de organizacion de un proceso de participacion ciudadana, que ha finalizado
en el mes de abril. Sus propuestas han sido tenidas en cuenta en la redaccion de los proyectos estratégicos que conforman el Plan.
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1. Condicionantes Estratéegicos

Indicadores sociodemograficos

Evolucién de la poblacién de Eibar 1998-2013

Demografia: Eibar pierde
poblacion especialmente en las [
décadas 90 y 2000. Sin embargo, ==
a partir de 2008 la poblaciéon .
comienza a estabilizarse en el “~
entorno de los 27.000 habitante.

9 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201

+ Envejecimiento: envejecimiento de la
poblacién (edad media 45,7 afios). En
Eibar el 23,9% de la poblacién tiene mas
de 65 afios por encima de la CAPV
(20,2%) y la UE-28 (18,2%). Este
envejecimiento de la sociedad es mas
pronunciado en algunos barrios, lo cual
requerira de una mejora de los servicios
y equipamientos comunitarios y
socioasistenciales.

Empleo: pérdida de 1.041 puestos de trabajo desde 2008 a 2014 con
el consiguiente aumento del paro. Segun datos del primer trimestre
de 2016, Eibar es el municipio guipuzcoano con la mayor tasa de
paro.

Cobertura Social: Aumento en el nimero de unidades perceptoras de
ayudas: en 5 afios (2008-2013) el %o de unidades convivenciales
perceptoras de RGI se ha mas que triplicado y el porcentaje de
ayudas AES por mil habitantes también ha aumentado en 4 puntos
porcentuales desde 2008..

27.530 27.496,; 4 27.507 37436
22%%27.404 27.41927.37827.396 27439
e

Recursos

Urbanismo: si bien se han acometido intervenciones relevantes
en los ultimos afios (Mogel), queda mucho por hacer. El rapido
desarrollo urbanistico del municipio en la 22 mitad del S. XX,
pone ahora de manifiesto deficiencias importantes en términos
de configuracién urbana, accesibilidad, movilidad, rehabilitacion,
etc.

Equilibrio urbano: Necesidad de mejorar
la vertebracion urbana de barrios con el
centro, potenciar una movilidad interna

sostenible y no motorizada, zonas de
calmado de trafico, zonas peatonales,
espacios intersticiales mas amables,

aumentar los espacios verdes....

Proteccidon y valorizacion del medio: Eibar posee importantes
recursos naturales-patrimoniales que son espacios de
oportunidad a proteger, recuperar y valorizar. Es prioritario
proteger y valorizar el patrimonio industrial, los espacios
naturales, la superficie agraria util e implementar estrategias de
mejora de la eficiencia energética, consumo sostenible,
adaptacién al cambio climatico, etc.

Vivienda: parque de vivienda envejecido (mas del 46% supera
los 50 anos). 1.851 viviendas familiares vacias y un mercado de
vivienda que no consigue dinamizarse a pesar del ajuste de
precios realizado en los ultimos afios.
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Economia

Evolucién de la economia: pérdida de liderazgo como motor
econémico industrial de la comarca, aunque mantiene su atractivo
comercial. Asi, el PIB per capita del municipio es un 18% inferior a la
media de la CAPV. Ello ha sido motivado por la pérdida de
establecimientos productivos (428 desde 2008). Especialmente
intensa en el sector industrial (pérdida del 28% en los ultimos 5
afios).

Tamafio empresarial: tejido productivo integrado por microempresas
(93,1% menos de 10 trabajadores). Ausencia de empresas tractoras.

+ Sector terciario: importante densidad
comercial, principalmente comercio,
transporte y hosteleria. Ademas de su

o importancia econdmica, el sector
|nnPUISO ' comercial y hostelero es un agente
Beddechuadesde. ‘ ' vertebrador de la dinamica social local.
Otro aspecto a destacar es la ubicacién de
servicios supracomarcales que afiaden

capacidad de atraccion.
Importante infraestructura de innovacion (Tekniker, Berreibar) vy

emprendimiento (BIC Gipuzkoa Berrilan) y formacién (UPV y Armeria
Eskola). La renovacion de Eibar como ciudad de la Ciencia y la
Innovacion debe entenderse como un activo que habra que gestionar.
Disponibilidad de suelo industrial bien comunicado para actividades de
la nueva economia.

Dinamizar el tejido productivo y el emprendizaje en todas sus
vertientes: Es prioritario coordinar a todos los agentes e instituciones
con capacidades y competencias en la promociéon econdmica e impulso
a nuevas actividades, provengan éstas de nuevas iniciativas que se
instalen en Eibar como de las propias que surjan en el municipio. La
labor conjunta y coordinada de todos los recursos disponibles, se revela
como una estrategia prioritaria para generar un entorno favorable a la
dinamizacién del tejido productivo.

Marca ciudad

Ubicacién: Eibar posee una ubicacion geografica estratégica en
uno de los ejes centrales de conectividad de Euskadi. Es posible
acceder de forma rapida a las 3 capitales, por carretera en
media hora.

Atractividad: Durante la Ultima década Eibar no se ha configurado
como un municipio atrayente de habitantes y de actividad
econdmica. Se plantea la necesidad de trabajar en la atraccién de
empresas fundamentadas en la economia real y productiva, de
mediano y pequefio tamano y basadas en la innovacién, para
generar un nuevo tejido econédmico sostenible, diversificado y que
favorezca el interés comun.

Identidad: Eibar debe reforzar su identidad, su sentido de
pertenencia y sus peculiaridades (preservar su biodiversidad social
y cultural). A partir de este ejercicio colectivo, trabajar en la
construccion de una imagen de marca que le posicione en un
escenario de competitividad creciente.
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Gobernanza y Valores

Coordinacion y cooperaciéon: La respuesta a las demandas sociales,
econdmicas y ambientales requerird de un importante esfuerzo de
coordinacion a todos los niveles: entre las propias areas
municipales, a nivel interinstitucional, asi como de la propia
administracién local con la ciudadania y el tejido econdmico a
través de las redes y el tejido social y econdmico existente. Sera
necesario trabajar en el desarrollo de nuevas formas de trabajar y
relacionarse (empleo-empresa-administracién), nuevas formas de
colaboracién, formal, informal, global, desarrollo de mecanismos
de intercooperacién, generacién y articulacién de redes, alianzas,
etc.

Identidad cultural propia: es fundamental trabajar en el desarrollo
de acciones orientadas a valorar y reforzar “lo nuestro”: dindmicas
de participacion vinculadas a nuestro acervo cultural, como el

auzolan, euskalgintza, reforzamiento del sentimiento de
comunidad Eibar, siempre desde la cohesion social y el
empoderamiento social como valores clave en el municipio

(igualdad, inmigracion, juventud, responsabilidad social, economia
social,..).

Participacion: Aunque existe una cultura y asociacionismo
ciudadano importante en el municipio, ésta se observa que ha ido
decayendo en las Ultimas décadas. La nueva gobernanza exigira
reforzar e impulsar todavia mas la participacion activa de los
distintos agentes y de la ciudadania en general, explorando todas
las opciones legales para lograr los mayores niveles posibles de
participacion ciudadana en la toma de decision sobre las politicas
municipales.
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1. Matriz DAFO

FORTALEZAS DEBILIDADES

>

YV V V V

YV VYV VY VVYYVYVYVYVY YV V V

A4

Fuerte identidad ligada entre otros factores al euskera, el
emprendimiento, los valores civicos, las artes plasticas, la armeria, el
deporte....

Voluntad de transformar el presente.
Mantenimiento como centro de servicios comarcal.
Buena comunicacion y conexion de transporte publico.

Amplia oferta formativa (desde la educacion infantil hasta la
universidad).

Grado universitario pionero en el estado sobre energias renovables.
Importante movimiento asociativo euskalzale.

Compromiso por la promocion del uso del euskera: nueva ordenanza
municipal.

Sede de la UEU (Udako Euskal Unibertsitatea).

Importantes infraestructuras de innovaciéon y emprendimiento.
Ubicacién de un parque tecnoldgico.

Sede de la alianza IK4 y de uno de sus principales centros.

Participar de la red estatal de Ciudades de la Ciencia y la Innovacién.
Disponibilidad de suelo industrial bien comunicado.

Importante oferta comercial de atractivo comarcal.

Proyecto Errebal.

Pioneros en la puesta en valor de la memoria historica.

Buen nivel de infraestructuras y equipamientos deportivos y culturales.
Oferta cultural variada y de calidad. Inclusion del Coliseo en PLATEA.
Practica deportiva extendida entre la poblacion.

Movilidad interna sostenible (el 78% de los desplazamientos se hace a
pie).

Proximidad del area natural, un 90% del suelo de Eibar es no
urbanizable.

Alto nivel asociativo con capacidad de incidencia en la orientacién de las
politicas municipales.

Buen nivel de cohesidén social.
Buen clima de convivencia.

YV V V VY Y V VY

YV VYV

Poblacién mas envejecida que la media vasca.
Configuracién urbana compleja.

Pérdida estructural de capacidad productiva: disminucion del nivel de
PIB per capita.

Deslocalizacion de empresas. Tejido mayoritario de microempresa.
Tasa de paro.
Pérdida del liderazgo comarcal en el ambito industrial.

Una parte importante del parque inmobiliario necesita renovacion.
Envejecimiento de las viviendas.

Elevada densidad con necesidad de esponjamiento.
Escases de zonas verdes y de esparcimiento urbano de calidad.

Déficit de aparcamientos en determinadas areas y uso abusivo de la
doble fila.

El uso del euskera no avanza como seria deseable y se esta perdiendo
el euskera eibarrés.

Necesidad de nuevos servicios asistenciales para personas mayores.
Calidad de las aguas del Ego pendiente de resolver.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

>
>

>

A\ YV V.V V V Y VvV

YV V VYV V

Perspectivas de mejora progresiva de la economia.

Desarrollo tecnoldgico que propicia el impulso de iniciativas
empresariales no exigentes en espacio.

Puesta en marcha de un centro avanzado de fabricacion en energia
edlica .

Desarrollo tecnoldgico que propicia la diversificacion de actividades.

Tendencia constatada de retorno de la actividad hacia el interior de las
ciudades: infraestructuras hibridas de actividad.

Programas municipales y de otras instituciones de apoyo a la industria
y al emprendimiento.

Politicas y programas tanto europeos, estatales o autonémicos,
incentivadores de renovacion urbana sostenible y eficiente.

Nuevos modelos de disefio urbano basados en la eficiencia energética
como transito hacia modelos de ciudad sostenibles.

Iniciativas innovadoras en el ambito de la rehabilitacion urbana.

Impulso a procesos de innovacién social como alternativa a las
demandas sociales.

Aprobacidn de la cartera de servicios sociales.

Aumento de procesos de participacion ciudadana.

Proceso participativo sobre la nueva estacion de autobuses.
Disefio de un nuevo proyecto estratégico para Eibar.

Proyeccidn externa de la ciudad ligada a valores de esfuerzo, seriedad,
eficiencia, reflejados en el proyecto deportivo de la S.D. Eibar.

Construccion del nuevo Hospital de Eibar y su inclusion en el Plan
Vasco de Cuidados Palitativos 2016-2020 del Gobierno Vasco.

Nuevo equipamiento de Errebal.

Puesta en valor de la recuperacién de la memoria histérica.

Préxima recuperacion de la oficina de tramitacion de DNI y pasaporte.
Posibilidad de nuevos entornos urbanos (Matsaria).

>

Y Vv

YV VV V V

Concentracidn progresiva de la poblacion en las areas metropolitanas.
Falta de un proyecto compartido para el futuro de Eibar.

En un contexto de reduccion presupuestaria, capacidad de
mantenimiento de la calidad de los servicios publicos.

Desafeccion ciudadana con sus instituciones.

Riesgo de aumento de la desigualdad social.

Mantenimiento en el ritmo de aumento de la huella ecoldgica.
Pérdida progresiva de valores ligados a la identidad eibarresa.
Pérdida de influencia.
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Formulacion Estratégica
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= 2. Formulacion Estratégica Eibar 2025

1. Introduccion

El Plan Estratégico de Eibar al horizonte del afio 2025 quiere presentar una vision integral sobre el futuro del municipio definiendo sus
retos estratégicos, proyectos y lineas de actuacién a partir de los resultados del andlisis de la evolucion y situacion actual de Eibar,
ademas del contraste participativo con los agentes publicos y privados.

La eleccion de los retos y de los proyectos estratégicos se realiza desde un punto de vista realista y factible, enmarcando las lineas de
actuacion a desarrollar por el propio Ayuntamiento de Eibar, por si mismo o en colaboracién con otros agentes publicos y privados, para
dar respuesta precisa a las necesidades del municipio en el horizonte 2025.

El Plan se articula en torno a 4 Retos a los que se da respuesta a partir de 12 proyectos estratégicos desglosados, a su vez, en sub-
proyectos y lineas de actuacién que guiaran la actividad del Ayuntamiento y del resto de agentes intervinientes.

Plan Estratégico EIBAR 2025 11
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2. Vision Eibar 2025: éA qué debe aspirar Eibar?

La Visidn es la expresion del modelo de ciudad futuro para Eibar con una perspectiva de mas largo plazo (2025). La Visiéon es una
declaracién de caracter general, que debe recoger aspiraciones basicas de los agentes publicos y privados de Eibar a largo plazo. Marca
una direccion, mientras que los objetivos y estrategias seran mas especificos. Por ese caracter general y aspiracional, la Visidén como tal,
o algunos de sus elementos, puede perdurar durante varios periodos estratégicos.

gobernanza se basa en los
acuerdos politicos amplios,
la participacion, la
transparencia y el enfoque
comarcal

... €n un entorno, abierto,
igualitario, amigable e
integrador

Una ciudad para
las personas

... que responde al
conjunto de interesesy
necesidades que existen en
el municipio

... que facilita la
implantaciony el
desarrollo de iniciativas y
proyectos empresariales y
sociales innovadores

... a través de un nuevo
urbanismo que tiene en
cuenta a las personas, los
recursos naturales y
patrimoniales

VISION EIBAR
2025

Plan Estratégico EIBAR 2025
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3. Vision Eibar 2025: Un nuevo Modelo de Municipio.- La Vision, como expresion del modelo de ciudad futuro para Eibar, recoge
aspiraciones basicas y marca una direccion de trabajo estructurada en 4 dimensiones:

1- Una ciudad en transito ecolégico:
v" Que fomenta el aprovechamiento del espacio artificializado frente a propuestas de crecimiento periférico.
v Que pone en valor los espacios y recursos naturales y patrimoniales existentes.
v Que pivota sobre la accesibilidad universal, la vertebracion urbana, la movilidad sostenible y la politica de rehabilitacién y
valorizacion de lo existente.
v" Que apuesta por la trasformacion de su modelo energético avanzando hacia una economia baja en carbono.
v Y que reduce el consumo energético y apuesta por las energias renovables.

2- Con una actividad econémica reposicionada en el nuevo escenario tecnologico:
v Basada en un tejido econdmico sostenible, diversificado y basado en el conocimiento.
Que cuenta con centros de referencia a nivel formativo e investigador cercanos al tejido econémico y profesional de Eibar.
Que atrae a empresas de tamafio medio y con mayor contenido tecnoldgico.
Con un sector comercial con vision estratégica consensuada e innovadora.
Que apuesta por el emprendizaje, sectores econdomicos emergentes, la economia social y la colaboracion comunitaria y publico-
privada.

v
v
v
v

3- Un municipio para las personas:

Con un desarrollo inclusivo, amigable, equilibrado, sostenible, cohesionado e innovador.

Que tiene a las personas en el epicentro de su toma de decisiones.

Atractivo para las personas jovenes.

Que tiene en cuenta el envejecimiento de la poblacidn.

Que potencia las sefias de identidad cultural de Eibar, como son el Euskera y su Patrimonio Cultural y Social.
Que refuerza el sentido de pertenencia.

Que fomenta la educacidn ciudadana y los valores civicos que incorporan a las nuevas culturas.

ASANENE NN NN

4- Con un nuevo modelo de gobernanza:
v Basado en acuerdos politicos amplios entre sensibilidades politicas diferentes, transversal en su concepcion.
v" Que apuesta por el empoderamiento de la ciudadania y su participacion en las decisiones estratégicas .
v Que prioriza la transparencia y la excelencia en la gestién municipal.
v Y con enfoque de colaboracién y coordinacién en todos los niveles.

Plan Estratégico EIBAR 2025 13
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4. Vision Eibar 2025: Dimensiones para su despliegue

Esas 4 dimensiones, a saber, el Transito Ecolégico, la Economia, las Personas y la Gobernanza son las que determinan los 4 Retos
definidos para el futuro de Eibar y, a partir de los cuales, se disefia todo el despliegue estratégico.

2025ean honelakoak izango gara

Una ciudad para las personas,
que responde al conjunto de intereses y necesidades que existen en el municipio,
que facilita la implantacion y el desarrollo de iniciativas y proyectos empresariales y sociales innovadores,
a través de un nuevo urbanismo que tenga en cuenta a las personas, los recursos naturales y patrimoniales
en un entorno, abierto, igualitario, amigable e integrador
y cuyo modelo de gobernanza se basa en los acuerdos politicos amplios, la participacion, la transparencia y el
enfoque comarcal

DIMENSIONES RETOS ESTRATEGICOS VALORES-CIUDAD
. 0.0 Emprendedora
E-C-I Una ciudad que reposiciona sus P
conomin actividades econémicas en el Abierta
Compeithidad nuevo escenario tecnolégico )
(] Innovacién Colaborativa
ECONOMIA
Eompetitiyidad
movacién s Eficiente
R-E- Una ciudad en transito )
RENOVACION URBANA l, o Sostenible
Sostenibilidad cco ogrco
Hibrida
T oo rsous Plural
Fliciencla Energética Bienestar P-T-B Una ciudad para las personas: Integradora
sensonas inclusiva y amigable Solidaria
. . Sienestar Atractiva
Gobernanza: Colaboracidon Publico-Privada
IR Una gestion piblica avanzada Transparente
Participativa
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== 3, Proyectos estratégicos

, .. Una ciudad que reposiciona '
Una ciudad en transito L j A Una ciudad para las
< sus actividaaes economicas ersonas: inclusiva
ecolégico { ' P f I
en el nuevo escenario amigable

tecnoldgico

1. LABORATORIO DE 4. FORTALECIMIENTO
RENOVACION URBANA EMPRESARIAL ERSEEENORTASSNS

8. BIZI KALITATEA
2. MOVILIDAD Y 5. CIUDAD DE LA

ACCESIBILIDAD CIENCIA, INNOVACION, 9. GURE NAGUSIAK

SEGURA Y SOSTENIBLE CONOCIMIENTO
10. GURE GAZTEAK

3. TRAN,SICI()N 6. ECOSISTEMA 11. GURE UMEAK
ECOLOGICA COMARCAL

Una gestion publica avanzada
12. NUEVO MODELO DE GOBERNANZA

Plan Estratégico EIBAR 2025 16



Una ciudad

en transito
ecolégico

VISION Nuevo Modelo de Ciudad

Una ciudad en transito ecoldgico:

v Que fomenta el aprovechamiento del espacio
artificializado frente a propuestas de crecimiento
periférico.

v Que pone en valor los espacios y recursos naturales y
patrimoniales existentes.

v/ Que pivota sobre la accesibilidad universal, la
vertebracion urbana, la movilidad sostenible y la
politica de rehabilitacion y valorizacion de lo
existente.

v/ Que apuesta por la trasformacién de su modelo
energético avanzando hacia una economia baja en
carbono.

v Y que reduce el consumo energético y apuesta por
las energias renovables.

Plan Estratégico EIBAR 2025

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Laboratorio de renovacion urbana:
1.1. Renovacioén del centro urbano
1.2. Procesos de reconversion del suelo industrial
1.3. Renovacidon del parque residencial bajo criterios de
sostenibilidad
Movilidad y accesibilidad segura y sostenible
2.1. Impulsar la movilidad peatonal en el centro y mejorar
la conectividad barrios-centro
2.2. Mejora de la gestion del trafico
2.3. Mejora de gestion del aparcamiento en el centro.
Transicion ecoldgica
2.1. Elaborar un Plan integral de eficiencia energética.
2.2. Promocionar activamente las energias renovables.
2.3. Elaborar un plan de reducciéon de la huella de
carbono.
2.4. Poner en valor el medio natural: elaborar un plan
integral para el entorno de Arrate.




EIBARKO UDALA

Una ciudad
que
reposiciona
sus
actividades
econémicas
en el nuevo
escenario
tecnolégico

VISION Nuevo Modelo de Ciudad

Con una actividad econdémica reposicionada en
el nuevo escenario tecnoldgico:

v Basada en un tejido econdmico sostenible,
diversificado y basado en el conocimiento.

v/ Que cuenta con centros de referencia a
nivel formativo e investigador cercanos al
tejido econdmico y profesional de Eibar.

v/ Que atrae a empresas de tamafio medio y
con mayor contenido tecnolégico.

v/ Con un sector comercial con vision
estratégica consensuada e innovadora.

v/ Que apuesta por el emprendizaje, sectores
econémicos emergentes, la economia social
y la colaboracién comunitaria y publico-
privada.

Plan Estratégico EIBAR 2025

4.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de la actividad econdmica:

4.1. Reforzar el drea de promocién econémica y la colaboracién tanto
social y comunitaria como publico-privada: coordinacién entre
agentes para la dinamizacion econdmica.

4.2. Apuesta por sectores estratégicos/nueva
/emprendimiento mas  adecuados para Eibar
espacio/aprovechamiento de la tecnologia y el conocimiento).

4.3. Apoyo a la transformacion de la industria tradicional: programa
de empoderamiento del pequefio empresario.

4.4, Desplegar el Plan Estratégico del Comercio y hosteleria. (integrar
las propuestas PERCO). aspirando a mantener el posicionamiento de
cabecera comarcal.

4.5. Poner en marcha en colaboracién con Debemen un plan
especifico de apoyo al sector primario.

4.6. Promover la incorporacion econdmica de los negocios de
inmigrantes en la economia formal.

economia
(escaso

5. Ciudad de la Ciencia, Innovacién y Conocimiento

5.1. Reforzar el networking entre IK4, Armeria, UPV y BIC Berrilan:
crear un programa especifico de coordinacién y asignar una persona
responsable de la misma.

5.2. Renovar el plan de negocio para posibilitar el desarrollo del
Parque Tecnoldgico.

6. Ecosistema Comarcal

6.1. Reforzar las actividades de la Agencia Comarcal DEBEGESA.
6.2. Buscar sinergias con los municipios de la Comarca.




Una
ciudad
para las
personas:
inclusiva

amigable

VISION Nuevo Modelo de Ciudad

Un municipio para las personas:

v/ Con un desarrollo inclusivo, amigable,
equilibrado, sostenible, cohesionado e
innovador.

v/ Que tiene a las personas en el epicentro
de su toma de decisiones.

v’ Atractivo para las personas jévenes.

v/ Que tiene en cuenta el envejecimiento de
la poblacién

v Que potencia las sefias de identidad
cultural de Eibar, como son el Euskera y su
Patrimonio Cultural y Social.

v Que refuerza el sentido de pertenencia.

v' Que fomenta la educacion ciudadana y los
valores civicos que incorporan a las
nuevas culturas.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

7. GURE NORTASUNA: Potenciar los factores de identidad
7.1. Suscribir un acuerdo para el impulso del euskera en todas las politicas.
7.2. Extender y apoyar el proyecto Ego-lbarra.
7.3. Disefiar un plan de marca ciudad.
7.4. Consolidar una estrategia de ciudad intercultural, basada en el
reconocimiento de la diversidad, la promocién de la interaccidn entre las
personas autdctonas y extranjeras, la participacion politica y social, y la
prevencion de la discriminacion.
7.5. Avanzar hacia un mayor equilibrio de poder en las relaciones personales y
sociales de hombre y mujeres.
8. BIZI KALITATEA: Actividades y bienestar
8.1. Elaborar un Plan local de salud en todas las politicas
8.2. Mantener, mejorar y seguir aumentando las actividades culturales.
8.3 Mantener, mejorar y seguir aumentando las as actividades deportivas.
9. GURE NAGUSIAK: Eibar ciudad amigable con las personas mayores
9.1. Mejorar los servicios asistenciales
9.2. Impulsar un distrito sociosanitario y elaborar un plan de trabajo
coordinado entre sanidad y servicios sociales
9.3. Desarrollar el Plan Eibar Lagunkoia
9.4. Desarrollar espacios sociocomunitarios en cada uno de los barrios.
GURE GAZTEAK: Eibar atractivo para las personas jovenes
10.1. Elaborar un plan de retencién de talento joven
10. 2. Elaborar un plan de empleo juvenil.
10. 3. Desarrollar una oferta de vivienda acorde con sus necesidades,
impulsando el alquiler social.
GURE UMEAK: Eibar , ciudad amiga de la infancia
11.1. Elaborar un Plan de Infancia y Adolescencia.
11.2. Mejorar los servicios educativos y de ocio y ofrecer nuevos.




Una

Gestion
Publica
Avanzada

VISION Nuevo Modelo de Ciudad

Con un nuevo modelo de gobernanza:

v/ Basado en acuerdos politicos amplios entre
sensibilidades politicas diferentes, transversal en su
concepcion.

v/ Que apuesta por el empoderamiento de la ciudadania y
su participacion en las decisiones estratégicas .

v Que prioriza la transparencia y la excelencia en la gestién
municipal.

v Y con enfoque de colaboracién y coordinacion en todos
los niveles.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

1) Modelo de Gobernanza: Transparencia, eficiencia y
participacion

12.1. Acordar un pacto politico para el reconocimiento
de proyectos estratégicos.
12.2. Poner en marcha un nuevo modelo de gestién
municipal.
12.3. Impulsar un politica de
transparencia y comunicacion.

participacion,

Plan Estratégico EIBAR 2025
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= 4. Despliegue estratégico

PROYECTO ESTRATEGICO 1:

T U 7 aaa e A 0 ecoloqgico

Laboratorio de renovacion urbana

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Orientar la politica de rehabilitacion y regeneracion urbana hacia un
enfoque integral en el que se establezcan prioridades de intervencion.
e Primar la regeneracion integrada de barrios, haciendo especial
hincapié en la parte este de la ciudad: Barrena-Urkizu-Arragieta y
Txonta

» Mejorar el conocimiento de la situacidn real del parque de vivienda.
e Mejorar la informacion y asesoria a la poblacidon sobre las ayudas e
instrumentos existentes, fomentando la formacion y participacion de
todos los agentes involucrados en la nueva politica de RHRU
(Rehabilitacién y Regeneracion Urbana)

e Coordinar y compatibilizar las diferentes lineas de ayudas y la gestion
de las administraciones implicadas.

e Buscar la implicacién del Gobierno y las Diputaciones en materia de
Regeneracion Urbana.

RESULTADOS
ESPERADOS:

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

ciudadana.

+ Una ordenacion territorial inteligente
que potencia la combinacién de usos
(trabajo, ocio, vivienda) y la
optimizacion del consumo de suelo,
primando la reutilizacion y
regeneracion del mismo.

Un tejido urbano regenerado, que
favorece la necesaria transicion hacia
un modelo mas sostenible de
empresa, un parque edificado mas
eficiente y un espacio publico de
calidad como centro de relacion

Plan Estratégico EIBAR 2025

Sub-Proyectos k:::ﬁgf:igz Propuesta Plazo Agentes responsables
1.1.1. Ejecutar Tras el impc_>rtante proceso de reflexién y participa.ci.c')n llevado a cabo, el futqro de '
el Proyecto este_ espacio urbano, donde ha quedadp _ definido un proyecto atractivo vy 2016 - Ayuptamlento
Errebal multifuncional, en el nuevo perlc_)do estratégico h,a de ser uno de los proyectos 2018 - Gobierno Vasco
’ prioritarios a ejecutar, y a promocionar dado su caracter multifuncional.
1.1.2. Elaborar
un programa Se plantea la necesidad de llevar a cabo un analisis del futuro urbano de Eibar desde
actuacion la perspectiva de género; analizando aspectos relacionados con la movilidad, la
1.1. Renovacion | urbana que seguridad, los equipamientos publicos, las facilidades para el cuidado en el espacio 2016 - Ayuntamiento
del centro tenga en publico, la convivencia entre diferentes colectivos y la autonomia infantil. Aspectos 2017 - Mesa de igualdad
urbano cuenta la todos ellos que repercuten tanto en la vida cotidiana de mujeres y hombres como en
variable de el modelo de convivencia de nuestro pueblo.
género
1.1.3. Elaborar| Tanto en las reuniones para elaborar el diagndstico preliminar como en las
un plan de prop_uestas del plan de movilidad se apunta ala nege,saria mejgr_‘a _cIeI espacio publico
mejora de los en Eibar, tanto en el centro con la mejora de dotacion de mobiliario urbano como en Plurianual | - Ayuntamiento
espacios I_os barrios hapll|tando espacios. Se demanda la creacion de espacios cublertos para
publicos juegos en distintas zonas de la ciudad. A estas actuaciones se les denomina en el
Plan de Movilidad: Plan de “corazones urbanos” y “Plan de acupuntura urbana”.
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PROYECTO ESTRATEGICO 1:

RETO 1: Una ciudad en trénsito ecolégico |

Laboratorio de renovacion urbana

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Orientar la politica de rehabilitacion y regeneracion urbana hacia un
enfoque integral en el que se establezcan prioridades de intervencion.
e Primar la regeneracion integrada de barrios. haciendo especial hincapié
en la parte este de la ciudad: Barrena-Urkizu-Arraglieta y Txonta

e Mejorar el conocimiento de la situacion real del parque de vivienda.

e Mejorar la informacion y asesoria a la poblacion sobre las ayudas e
instrumentos existentes, fomentando la formacion y participacion de
todos los agentes involucrados en la nueva politica de RHRU.

e Coordinar y compatibilizar las diferentes lineas de ayudas y la gestion
de las administraciones implicadas.

e Buscar la implicacion del Gobierno y las Diputaciones en materia de

RESULTADOS
ESPERADOS:

Una ordenacion territorial inteligente
que potencia la combinacion de usos
(trabajo, ocio, vivienda) y la
optimizacién del consumo de suelo,
primando la reutilizaciéon y regeneracion
del mismo.

Un tejido urbano regenerado, que
favorece la necesaria transicion hacia un
modelo mas sostenible de empresa, un
parque edificado mas eficiente y un
espacio publico de calidad como centro

Sub-Proyectos

1.2.Procesos
de

Regeneracion Urbana.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

de relacion ciudadana.

reconversion
del suelo
industrial

Lineas de Actuacion Propuesta
Matsaria, un barrio degradado con un destacado pasado industrial, debe ser un
ejemplo sobre el que aplicar los principios de una regeneracién respetuosa con el
entorno y con las personas. La recuperacién del rio de forma parcial o total, el
aprovechamiento y reutilizaciéon de los edificios industriales en buen estado o la
mejora de los trazados a pie o en bicicleta, minimizando el trasiego de vehiculos, - Avuntamiento
1.2.1. Plan de renovacidn de || deberan ser tenidos en cuenta en el futuro de Matsaria. Frente a la tendencia al 2016 _ G»cl)bierno Vasco
Matsaria. derribo de los viejos talleres industriales, la menor producciéon de residuos y la 2019 - Diputacién
cuestién cultural y el mantenimiento de la memoria del lugar deben obligar a P
intervenir sobre los inmuebles industriales. La mejora de este ambito, por tanto,
debe tener como criterio fundamental la consideracidon del hecho cultural e
histérico que representa el propio conjunto que se encuentra sujeto a este
proceso de rehabilitacion.
1.2.2. Mejorar el entorno de ge plantea la ngcesida? de trabajacli' en la bﬂsquelfa de acuertéos gon la pl_ropiedad 2016 _
Asua Erreka. € cara a mejorar e entorno de Asua Erreka y tratando de analizar sus 2017 - Ayuntamiento
posibilidades para albergar usos mixtos.
1.2.3. F_’oltencrflr ?I usdo Se propone abordar de un modo planificado y de este modo consolidar la
ggp?/?cri(c::: tg?::%?gloicy € orientacién del uso comercial que esta adoptando este vial de acceso al Continuo - Avuntamiento
: . hologicos o municipio, sin que ello suponga, en ningln caso, un perjuicio a las actividades Y
mdustrla_r?o.mtenswa en preexistentes ni la limitacidn a posibles actividades econdmicas a potenciar
Otaola Hiribidea.
1.2.4. Poner en valor La puesta en valor de edificios publicos en desuso impulsa los procesos de 2017 - Avuntamient
edificios publicos en desuso reconversién, por lo que se deben estudiar las posibilidades existentes. 2018 yuntamiento

Plan Estratégico EIBAR 2025
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RETO 1: Una ciudad en transito ecolégico

PROYECTO ESTRATEGICO 1: Laboratorio de renovacion urbana

e Orientar la politica de rehabilitacion y regeneracion urbana hacia un
enfoque integral en el que se establezcan prioridades de intervencion.
e Primar la regeneracion integrada de barrios. haciendo especial
hincapié en la parte este de la ciudad: Barrena-Urkizu-Arraglieta y

* Una ordenacion territorial inteligente
qgue potencia la combinacién de usos
(trabajo, ocio, vivienda) y la
optimizacion del consumo de suelo,

Txonta . Y- o4
e Mejorar el conocimiento de la situacion real del parque de vivienda. RESULTADOS g:lmrsirgﬁola FEEIIPRIEN 37 gl
OBJETIVOS ESPECIFICOS: e Mejorar la informacion y asesoria a la poblacion sobre las ayudas e . :

ESPERADOS: Un tejido urbano regenerado, que
favorece la necesaria transicion hacia
un modelo mas sostenible de empresa,
un parque edificado mas eficiente y un
espacio publico de calidad como centro

de relacion ciudadana.

instrumentos existentes, fomentando la formacion y participacion de
todos los agentes involucrados en la nueva politica de RHRU.

e Coordinar y compatibilizar las diferentes lineas de ayudas y la gestion
de las administraciones implicadas.

e Buscar la implicacion del Gobierno y las Diputaciones en materia de
| Regeneracion Urbana.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

Lineas de
Sub-Proyectos Actuacién Propuesta Plazo Agentes responsables
La politica de Rehabilitacion y Regeneracion Urbana debe tener en Eibar un
131 enfoque integrado, que contemple el acompafiamiento social, desde el punto

de vista técnico, econémico, social y comunitario y se contemplen todas las
acciones transversales necesarias para garantizar el resultado de las
intervenciones, siguiendo el trabajo iniciado en Mogel. Sera preciso, asi
mismo, delimitar los ambitos prioritarios, teniendo en cuenta las

Elaboracién de un
programa de
renovacion

2016 - Ayuntamiento
2017 - Gobierno Vasco

1.3. Renovacion 'bnatrer?ggl de particularidades de los diferentes barrios y de las distintas tipologias
del parque ’ urbanas. Un espacio urbano que se sefiala como prioritario es la zona este
residencial bajo de la ciudad: Barrena-Urkizu-Arraglieta, Txonta y Errekatxu.

criterios de
L 1.3.2. Poner en

sostenibilidad B . . L,
marcha un plan * Acordar con las instituciones correspondientes convenios de cesion y - Avuntamiento
de colaboracion utilizacion de edificios publicos en desuso (antiguos Juzgados..). ) ngierno Vasco
publico-privada + Establecer un acuerdo marco de financiacion de un programa integral de 2016 - Entidades financieras
para abordar el renovacién urbana del parque residencial apoyados en una perspectiva 2018 - Empresas constructoras
programa de de Eibar “ciudad inteligente”. P
renovacion
urbana
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PROYECTO ESTRATEGICO 1:

RETO 1: Una ciudad en transito ecolégico

Laboratorio de renovaciéon urbana

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Orientar la politica de rehabilitacion y regeneracion urbana hacia un
enfoque integral en el que se establezcan prioridades de intervencion.
e Primar la regeneracion integrada de barrios. haciendo especial hincapié
en la parte este de la ciudad: Barrena-Urkizu-Arragiieta y Txonta

e Mejorar el conocimiento de la situacion real del parque de vivienda.

e Mejorar la informacion y asesoria a la poblacion sobre las ayudas e
instrumentos existentes, fomentando la formacidn y participacion de
todos los agentes involucrados en la nueva politica de RHRU.

e Coordinar y compatibilizar las diferentes lineas de ayudas y la gestion
de las administraciones implicadas.

e Buscar la implicacién del Gobierno y las Diputaciones en materia de

RESULTADOS
ESPERADOS:

* Una ordenacidn territorial inteligente
gue potencia la combinacion de usos
(trabajo, ocio, vivienda) y la
optimizacién del consumo de suelo,
primando la reutilizacion y regeneracion
del mismo.

* Un tejido urbano regenerado, que
favorece la necesaria transicion hacia
un modelo mas sostenible de empresa,
un parque edificado mas eficiente y un
espacio publico de calidad como centro

Regeneracién Urbana.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

de relacion ciudadana.

Lineas de Agentes
Sub-Proyectos Actuacién Propuesta Plazo res gonsables
La politica de regeneracion y rehabilitacion del parque residencial tiene todavia escaso
atractivo para los promotores privados (escasa percepcién de rentabilidad) para un
volumen de necesidades importantes y costosas. Ademads, las restricciones al crédito
1.3.3. Ampliar ngcesario para rehabilitaciones importantes _de la viviendg o del gdifici('),, o las propias
los incentivos dificultades de Ilggar glacue.rdos en las comun'ld.ades .de vecinos, Ia'dlspersmn actual Qe las
existentes a la ayuda'ls de rehabl!lFaC|on exlste_ntes y las a.dmlnlstr.auon('es u organismos que las gestionan - Ayuntamiento
renovacion de cpnstltuye una dificultad anadlda'para animar e |nc_ent|var la rehabilitacion por parte de Continuo | - Ciudadania
L, ciudadanos y ciudadanas y comunidades de propietarios. No obstante, el reconocimiento de
1.3. Renovacion fachadas y la regeneracion y rehabilitacién urbana como una politica de estructuracién de Pais, de su - Debegesa
del parque mejora de la importancia social y econémica, y de su contribucién a la mejora de la calidad de vida y la
residencial bajo accesibilidad. | - iribucion a la sostenibilidad del medio urbano, habré de traer consigo una creciente y
criterios de gradual dotacidén de recursos, tanto econémicos como de gestidén, para desarrollar una
sostenibilidad actuacion eficaz y eficiente en esta materia, y obtener en el tiempo resultados
significativos.
1.3.4. Potenciar| En linea con el vigente Plan Director de Vivienda del Gobierno Vasco, que apuesta por el
la oferta de alquiler y la rehabilitacion urbana, se propone para Eibar potenciar dicha oferta, .
- . o L . - 2018 -Ayuntamiento
viviendas en continuando con otros proyectos similares a Egazelai o incentivando la salida al mercado de
alquiler la vivienda vacia,

Plan Estratégico EIBAR 2025
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RETO 1: Una ciudad en transito ecolégico |

PROYECTO ESTRATEGICO 2: | Movilidad y accesibilidad segura y sostenible
Aumentar la atractividad de los espacios publicos y generar Una ciudad mas amable y acogedora, mas
nuevos en los barrios. Mejorar la comunicacion peatonal entre transitable y cdmoda. Desde una movilidad que
. todos ellos y especialmente en el centro, desde el reconocimiento | RESULTADOS potencia los desplazamientos no motorizados.
ClLblapsteis 4 Hds  elefr de que la movilidad peatonal en Eibar es el activo mas ESPERADOS Con una gestion del trafico y de los
importante a proteger y potenciar. Requilibrando el espacio aparcamientos mas equilibrada y acorde con el
dedicado al vehiculo, sin romper la funcionalidad necesaria. estilo deseado de ciudad.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

Sub-Proyectos Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables

2.1.1. Elaborar un plan de || Impulsar la movilidad peatonal en el centro. Se relaciona con la

2.1 I_mpulsar la ejes peatonales prioritarios | mejora de espacios publicos y las conexiones peatonales. 2016 - Ayuntamiento

movilidad peatonal en

el centro y mejorar la

conectividad barrios- 2.1.2. Plan de Mejorar la conexién peatonal entre los barrios y el centro. Red de

centro e ) caminos seguros. Se necesitard mantener el equilibro de la - Ayuntamiento
ensanchamiento de aceras 2016

dotacion de aparcamiento.

Mitigar el impacto de la circulacién rodada sobre la no motorizada,
especialmente la peatonal pero también la ciclable. Cambio de | Continuo - Ayuntamiento
paradigma de la prioridad peatonal.

2.2.1. Plan de
tranquilizaciéon del trafico

2.2. Mejora de la

estion del trafico Intervencion sobre la doble fila.
9 2.2.2. Adecuacién del Determinar las necesidades de viario rodado de manera que se 2016
U defina en cada tramo de calle en el centro si la seccién de - Ayuntamiento

iari la necesi . .
viario a fa dad rodadura se puede dedicar a otros usos (acera y/o aparcamiento

principalmente)
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RETO 1: Una ciudad en transito ecolégico

PROYECTO ESTRATEGICO 2: | Movilidad y accesibilidad segura y sostenible

Aumentar la atractividad de los espacios publicos y generar . a .
nuevos en los barrios. Mejorar la comunicacion peatonal entre U Q'Udad mas SR by SeeEisnelE, mas

. transitable y comoda. Desde una movilidad
todos ellos y especialmente en el centro, desde el RESULTADOS ue potencia los desplazamientos no
OBJETIVOS ESPECIFICOS: reconocimiento de que la movilidad peatonal en Eibar es el ESPERADOS ﬂqotc?rizados Con unz estion del trafico v de
activo mas importante a proteger y potenciar. Requilibrando el ) 9 Y

; . ’ - . - los aparcamientos mas equilibrada y acorde
espacio dedicado al vehiculo, sin romper la funcionalidad ; !
necesaria con el estilo deseado de ciudad.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

Sub-Proyectos Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables

Mejorar la gestion del aparcamiento en el Centro. Asociado a la

2.3.1. Plan de gestion de eliminacién de la doble fila y la intervencion de Errebal. Plan

2.3 Mejora de la aparcamiento en el

2017 - Ayuntamiento

gestion del Centro de definicjén de aparcamiento de rotacién en Eibar.
aparcamiento en el Coordinacion OTA y Parkings
centro 2.3.2. Nueva estrategia .
e Equilibrar la dotacion del aparcamiento en el Centro 2017 - Ayuntamiento

de aparcamientos

Mejora de los espacios en el centro. Equipamiento, proteccidn,
conectividad. Actuaciones especificas; Zona cubierta en el 2017 - Ayuntamiento
parque de Galerias. Marquesina en Untzaga

2.4.1 Plan de mejora en
2.4 Mejora de los el Centro
espacios publicos

2.4.2 Corazones de Barrio | Deteccion/Creacion/Mejora de mini-plazas en los barrios 2017 - Ayuntamiento
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PROYECTO ESTRATEGICO 3:

_ RETO 1: Una ciudad en transito ecolégico |

Transiciéon Ecoldgica

3.1. Elaborar
un Plan
integral de
eficiencia
energética.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Sub-Proyectos |Lineas de Actuacion

El medio ambiente se integra transversalmente en el conjunto de la estrategia
Eibar 2025 y, como parte de la misma, adquiere la mision de contribuir al
bienestar y al desarrollo de una economia baja en carbono e integradora.

La trasformacion del modelo energético y su relacion con el avance hacia una
economia baja en carbono es uno de los retos establecidos Todo ello, en linea
con el desafio global del cambio climatico que exigira un nuevo modo de
entender y utilizar la energia, tomar las medidas para reducir sus impactos y
poner una especial atencién en la movilidad y en la regeneracién urbana.

Propuesta

RESULTADOS
ESPERADOS

Plazo

El ahorro y la eficiencia energética a
todos los niveles (residencial y
edificios, movilidad, industria,
servicios, primario, Administracion
Publica y en el consumo de
productos) y el impulso a la
generacion de energias renovables.

Agentes responsables

3.1.1. Firma
Pacto de Alcaldes
y Alcaldesas y
desarrollo de un
PAES

Analizar la firma del Pacto de los Alcaldes y las Alcaldesas y el desarrollo
de un Plan de Accion de Energia Sostenible para la reducciéon de las
emisiones de CO2 para 2020 siendo el propio ayuntamiento un agente
ejemplarizante y de referencia para el resto de agentes locales.

2016

- Ayuntamiento
- Eudel

3.1.2. Estudio
Huella de Carbono

Con caracter previo a la elaboracion de un plan integral de eficiencia,
realizar un estudio de Huella de Carbono en el municipio. Una vez que se
ha realizado el estudio se puede identificar faciimente cual es la fuente o
fuentes principales de emision del mismo y realizar planes de reduccion
adaptados a cada caso en funcidn de las necesidades (mayores impactos)
del mismo. Una vez conocidas las emisiones de GEI generadas, el
objetivo es cambiar los habitos y costumbres para poder reducir, la
huella de carbono, al maximo.

2016

- Ayuntamiento
- IHOBE

3.1.3 Elaborar un
plan de eficiencia
energética

Como sefala el IDAE "La eficiencia energética es una estrategia valida
para solucionar el problema de la escasez de fondos publicos y puede
contribuir a disminuir los graves problemas de la energia y el clima. En
este sentido, el sector publico debe predicar con el ejemplo en lo que se
refiere a inversiones, mantenimiento y gestion energética de sus
edificios, instalaciones y equipamiento". Se propone por tanto en
colaboracion con el EVE elaborar un Plan Integral de Eficiencia Energética
para la administracion local.

2016

- Ayuntamiento
- EVE

Plan Estratégico EIBAR 2025

28




PROYECTO ESTRATEGICO 3:

Transicion Ecoldgica

RETO 1: Una ciudad en transito ecolégico

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

El medio ambiente se integra transversalmente en el conjunto de la
estrategia Eibar 2025 y, como parte de la misma, adquiere la mision de
contribuir al bienestar y al desarrollo de una economia baja en carbono e
integradora. Integrarlo en una estrategia global de “Ciudad Inteligente”

La trasformacion del modelo energético y su relacion con el avance hacia
una economia baja en carbono es uno de los retos establecidos Todo ello,
en linea con el desafio global del cambio climatico que exigira un nuevo
modo de entender y utilizar la energia, tomar las medidas para reducir sus
impactos y poner una especial atencion en la movilidad y en la regeneracion
urbana.

~ DESPLIEGUEDELPROYECTO

RESULTADOS
ESPERADOS

El ahorro y la eficiencia energética a
todos los niveles (residencial y edificios,
movilidad, industria, servicios, primario,
Administracion Publica y en el consumo
de productos) y el impulso a la
generacion de energias renovables.

consumo de renovables o en el reciclaje de los residuos.

Lineas de
Sub-Proyectos Actuacién Propuesta Plazo Agentes responsables
—
El efecto ejemplarizante de la Administracion es evidente cuando se trata
3.2.1 Consumir de modificar habitos y comportamientos adquiridos. Si uno de los objetivos
energia de es convertir a Eibar en un municipio mas sostenible, la sustitucion del
fuentes consumo de energia en los edificios publicos desde las actuales fuentes de .
, . 2016 - Ayuntamiento
renovables en energia hacia las renovables, es la propuesta que se plantea en esta
los edificios actuacion. Existen proveedores de energia eléctrica para consumo que
3.2. publicos aseguran el origen renovable del suministro. Se propone por tanto u n
Promocionar cambio progresivo en el consumo de energia.
activamente
las energias 3.2.2 Promover . o . .
instalaciones Propiciar el autoabastecimiento de las necesidades energéticas de los
renovables. - . o
de equipamientos publicos con mayores consumos, como suelen ser: centros
autogeneracion escolares, culturales y deportivos, es la base de esta propuesta. Placas - Avuntamiento
energética en fotovoltaicas y calderas de biomasa, son las dos tecnologias con mayor 2016 ¥
los potencial para lograr dicho objetivo. Uniéndolos con tecnologias de control 2018
equipamientos y monitorizacién, no solo se obtiene el autoabastecimiento, sino que
publicos. también se propicia el ahorro de la factura energética publica.
Reducir la huella de carbono, supone consumir menos, consumir
3.3. Plan de 3.3.1. Elaborar renovables y reducir las emisiones a la atmadsfera. Todo lo cual supone un
réd;Jccién de un Plan de cambio de habitos sociales. La propuesta se dirige a elaborar un primer - Ayuntamiento
la huella de reduccion de la plan que siente las bases del cambio social necesario que debemos dar en 2017 - IHOBE
carbono huella de nuestra sociedad, aprovechando las medidas que se adopten para - EVE
carbono promover una movilidad mas sostenible a la vez que se avanza en el
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, , RETO 1: Una ciudad en transito ecolégico |
PROYECTO ESTRATEGICO 3:| Transicién Ecolégica

El medio ambiente se integra transversalmente en el conjunto de la
estrategia Eibar 2025 y, como parte de la misma, adquiere la mision de

contribuir al bienestar y al desarrollo de una economia baja en carbono e L anq
El ahorro y la eficiencia energética a

integradora. todos los niveles (residencial y edificios,
: . e 2 . RESULTADOS movilidad, industria, servicios, primario,
OBJETIVOS ESPECIFICOS: La trasformaciéon del modelo energético y su relacion con el avance hacia ESPERADOS Administracion Pablica y en el consumo

una economia baja en carbono es uno de los retos establecidos Todo
ello, en linea con el desafio global del cambio climatico que exigira un
nuevo modo de entender y utilizar la energia, tomar las medidas para
reducir sus impactos y poner una especial atencién en la movilidad y en
la regeneracién urbana.

de productos) y el impulso a la
generacion de energias renovables.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO _
Propuesta Plazo Agentes responsables

Lineas de

Sub-Proyectos Actuacién

Eibar dispone de areas de interés paisajistico, entre las cuales destacamos
las de Kalamua, Arrate, Ixua/Usartza y Arrajola. Se plantea la necesidad
de abordar un plan especifico para el entorno de Arrate que:

- Proteja y conserve su paisaje: mecanismos y acciones dirigidos a la
salvaguarda de los valores de este paisaje, para evitar su deterioro o
pérdida.

- Gestione el paisaje de Arrate: herramientas y mecanismos

3.4.1. Plan encaminados, desde una perspectiva de desarrollo sostenible, a

integral para el garantizar el mantenimiento regular de este, con el fin de guiar y 2017

entorno de armonizar las transformaciones inducidas por los procesos sociales, 2019

Arrate econdmicos y ambientales.

- Recupere y ponga en valor este paisaje: conjunto de acciones dirigidas,
en su caso, a detener la degradacién o desaparicién de un elemento o
conjunto de elementos de este paisaje y restituirlos en las mismas
condiciones originales asegurando su pervivencia en el futuro.

- Integre medidas destinadas al equilibrio y articulacion entre el
desarrollo de nuevas propuestas vinculadas con el desarrollo de
infraestructuras, servicios, etc. en Arrate con los valores paisajisticos
de este ambito.

3.4. Poner en
valor el medio
natural:
elaborar un
plan integral
para el entorno
de Arrate.

- Ayuntamiento
- Gobierno Vasco
- Diputacion Foral

Plan Estratégico EIBAR 2025 30



RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 4:

Fortalecimiento de la actividad econémica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

En el contexto actual de crisis, con gran parte de la actividad
econdmica concentrada en sectores industriales maduros y de pequefio
tamano, uno de los principales objetivos para Eibar debe ser apoyar la
diversificacion del tejido empresarial generando nuevas actividades de
mas valor afiadido y nuevos empleos de calidad.

RESULTADOS
ESPERADOS:

Lograr una diversificacion del tejido
productivo de Eibar en base a lo que ya
sabemos hacer, bien modernizando las
actividades existentes mediante la
introduccion de nuevas tecnologias,
procesos etc. (estrategia de retooling)
o bien tratando de aplicar el
conocimiento, competencias y
tecnologias existentes en el territorio, a

otros sectores de actividad.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

Sub-Proyectos k:::ﬁ:f:igﬁ Propuesta Plazo Agentes responsables
4.1.1. Mapeo Conocimienpo del tejido empres_arial_: es _n_ecesariq un conocim_iento

4.1. Reforzar el del la: en profundidad que nos permita identificar qué competencias y

area de . € ast . tecnologias dominamos en Eibar, el posicionamiento de las empresas 2016 - Ayuntamiento

prompci_on Eggg?oegias Y dentro de la cadena de valor etc., para posteriormente poner en - Armeria Eskola

economica y la - 9 marcha un plan estratégico de diversificacion de las actividades

colaboracion existentes econdmicas.

tanto social y

Egmgn&atﬂiio- 412 Iclent_iﬁcar,y poner en rna_rcha, proyectos capaces de generar valor - Ayuntamiento

privada: Desarrollar afadido: éste es el obJet.|v0 L_ll_tlmo al que se pretendeT llegar: ser - Foro Gertatu

coordinacién proyectos capaces de, entre todos, identificar proyectos que pern‘ytap generar - Debegesa

entre agentes conjuntos entre nuevas empresas y nuevos empleos con mayor valor anad_ldo. Fruto 2016l - S_PRI _

para la agentes clave: del co_noamlento del tejido empresarial y de las oportunidades de - Bic Berrilan

dinamizacion emprendimiento negocio que detectamos en eI.entorno, tenemos que .Ilegar a - IK-4 .

econdmica colaborativo |dent|f|c_a.r_ proyectos que p.er_mltan a la empresa mejorar su - Armeria Eskola
) competitividad, de manera individual o en colaboracion. - EHU-UPV
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 4:

Fortalecimiento de la actividad economica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

En el contexto actual de crisis, con gran parte de la actividad
economica concentrada en sectores industriales maduros y de pequefio
tamafio, uno de los principales objetivos para Eibar debe ser apoyar la
diversificacion del tejido empresarial generando nuevas actividades de
mas valor anadido y nuevos empleos de calidad.

RESULTADOS
ESPERADOS:

Lograr una diversificacion del tejido
productivo de Eibar en base a lo que ya
sabemos hacer, bien modernizando las
actividades existentes mediante la
introduccion de nuevas tecnologias,
procesos etc. (estrategia de retooling)
0 bien tratando de aplicar el
conocimiento, competencias y
tecnologias existentes en el territorio, a
otros sectores de actividad.

Lineas de

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

Sub-Proyectos Actuacién Propuesta Plazo Agentes responsables

4.1. Reforzar el

area de

promocién

econdmica y la 4.1.3. Lograr

colaboracién un acuerdo a La propuesta se dirige a propiciar el encuentro y la colaboraciéon

tanto social y nivel de agentes publico-privada para trabajar por el resurgir de la actividad - Ayuntamiento

comunitaria socio- econdmica en Eibar. Para ello se deberia elaborar una propuesta por 2016 - Empresas eibarresas referentes
como publico- econdémicos por parte del Ayuntamiento y chequearla con personas referentes en el 2017 - Personas eibarresas referentes
privada: la revitalizacion ambito industrial, tecnoldgico, cientifico y sociosanitario y lograr su

coordinacion
entre agentes
para la
dinamizacion
econdémica.

de Eibar: Talde
eragile

adhesion a un programa-apuesta por la revitalizacién de Eibar.
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 4: Fortalecimiento de la actividad econémica
Lograr una diversificacion del tejido productivo
En el contexto actual de crisis, con gran parte de la actividad de Eibar en base a lo que ya sabemos hacer,
econdmica concentrada en sectores industriales maduros y bien modernizando las actividades existentes
. de pequefio tamafio, uno de los principales objetivos para RESULTADOS mediante la introduccion de nuevas tecnologias,
e Eibar debe ser apoyar la diversificacion del tejido ESPERADOS: procesos etc. (estrategia de retooling) o bien
empresarial generando nuevas actividades de mas valor tratando de aplicar el conocimiento,
afiadido y nuevos empleos de calidad. competencias y tecnologias existentes en el
territorio, a otros sectores de actividad.
D P D PRO 0
Sub-Proyectos Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables
4.2.1. L . i L
e Elaborar un proceso de reflexion ad hoc para identificar los ambitos .
Identificacion de Py - - s . - Ayuntamiento
o estratégicos para el futuro de Eibar y definir un Plan de Accidn en materia de
los ambitos 2 . . 2016 - Debegesa
L promocion economica a nivel global que tome en cuenta todos los sectores . )
estratégicos para el A - Diputacion
2 de actividad.
municipio
Muchas son las actuaciones y proyectos que se pueden llevar a cabo para
4.2. Apuesta por iciar la di ificacion del teiid ducti ibarrés. El di sstico del
sectores o propiciar la diversificacion del tejido pro uctivo eibarres. |a_\gnost|co e
estratégicos/nuev 4.2.2. Definir un plan ha mostrado claramente que existen agentes, voluntad e ideas, lo que - Avuntamiento
a econogml’a programa: “Eibar no existe es un liderazgo ni un programa especifico dotado con recursos 2017 _ DZ:be esa
Jemprendimiento 2025- (sobre todo personas) a quien se le asignen objetivos como consecuencia de - Di utgcic')n
méspadecuados Dibertsifikazioa la elaboracion de un Plan especifico que aborde la diversificacion del tejido P
ara Eibar: Plan productivo eibarrés. Se trata de un programa complementario al anterior
P L mas centrado en el ambito industrial y servicios conexos.
Estrategico de
Desarrollo - o . . iy
Econémico Impulsar una gestion turistica del destino Eibar basada en la cooperacion y
la innovacion para generar sinergias y desarrollar proyectos e iniciativas
iy conjuntas entre los agentes del sector (comercio, hosteleria, alojamiento, - Ayuntamiento
4.2.3. Gestion . - L . . .
Turistica de Eibar recursos turisticos, ,etc.). Posibilitar Ia’s visitas del patrlmonllo referente (e,J. Continua | ~ Ego-Ibarra
iglesia de San Andrés). La recuperacion de la memoria histérica y el interés - Debegesa
gue ello suscita puede suponer un activo que ejerza de atractivo turistico - Diputacion
para Eibar.
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico
PROYECTO ESTRATEGICO 4: | Fortalecimiento de la actividad econémica

Lograr una diversificacion del tejido
productivo de Eibar en base a lo que ya

En el contexto actual de crisis, con gran parte de la actividad sabemos hacer, bien modernizando las
econdémica concentrada en sectores industriales maduros y de actividades existentes mediante la
. pequefio tamafio, uno de los principales objetivos para Eibar RESULTADOS introduccion de nuevas tecnologias,
O e TR ECO S, debe ser apoyar la diversificacion del tejido empresarial ESPERADOS: procesos etc. (estrategia de retooling) o
generando nuevas actividades de mas valor afadido y nuevos bien tratando de aplicar el
empleos de calidad. conocimiento, competencias y

tecnologias existentes en el territorio, a
otros sectores de actividad.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

Lineas de '
Sub-Proyectos Actuacién Propuesta Plazo Agentes responsables
Desarrollar un programa especifico para la industria tradicional del
municipio que contemple, entre otros:
4.3. Apoyo a la plog pies
ransformacion o . o .
f:lealas ionduztcri?a » Campafnas para concienciar a los pequefos empresarios/as de la
tradicional: 4.3.1."Taillera importancia de la planificacion estratégica para mantener/mejorar - Avuntamiento
) o, la competitividad de sus empresas. Continuo Y ,
programa de eskola - Armeria Eskola
m ramien . . L.
gelpoedeu:ﬁoe to * Programar cursos de profesionalizacion regularmente, a lo largo del
om preiario afio, (pildoras) de administracién, liderazgo, autoestima,
P ) empoderamiento, administracion, contabilidad, finanzas, ventas y
servicio al cliente.
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 4:

Fortalecimiento de la actividad econdomica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

En el contexto actual de crisis, con gran parte de la
actividad econdémica concentrada en sectores industriales
maduros y de pequeno tamafo, uno de los principales
objetivos para Eibar debe ser apoyar la diversificacion del
tejido empresarial generando nuevas actividades de mas
valor afladido y nuevos empleos de calidad.

RESULTADOS
ESPERADOS:

Lograr una diversificacion del tejido productivo
de Eibar en base a lo que ya sabemos hacer,
bien modernizando las actividades existentes
mediante la introduccion de nuevas
tecnologias, procesos etc. (estrategia de
retooling) o bien tratando de aplicar el
conocimiento, competencias Yy tecnologias
existentes en el territorio, a otros sectores de
actividad.

posicionamiento
de cabecera
comarcal

Cooperacién y
liderazgo en el
comercio

que refuerce el liderazgo y la innovacién en el sector, mediante la
colaboracién sectorial. Desplegar las propuestas contenidas en esta linea
de actuacion, recogidas en el nuevo PERCO.

D P D PRO 0
Sub-Proyectos Lineas de Actuacidn Propuesta Plazo Agentes responsables
Posicionar a Eibar como Centro Comercial Abierto, convirtiendo Errebal
en un espacio vivo, atractivo y multifuncional, escaparate y venta de
4.4.1. productos baserritarras de produccién local. Dinamizando los locales
Posicionamiento de vacios, poniendo en marcha acciones de dinamizacion de los espacios s.d. - Ayuntamiento- GATC
Eibar: Hirigune comerciales urbanos definidos y mejorando la estética urbana de los
mismos. Desplegar las propuestas contenidas en esta linea de actuacion
recogidas en el nuevo PERCO.
4.4. Desplegar el g
Z:ncgfrt]?rtc?glco 4.4.2. Mercado: Aumentar la visibilidad y mejorar la comunicacion y difusion de la oferta - Avuntamiento- GATC
hosteleria Y los visitantes y comercial, reforzando la cooperacién, las campafias y el propio s.d B AZociacic')n de comerciantes
PERCO : compradores posicionamiento en Internet. Desplegar las propuestas contenidas en o - Poblacién
e esta linea de actuacion, recogidas en el nuevo PERCO
aspirando a
mantener el . . . .
antener e 4.4.3. Rejuvenecer y favorecer el relevo generacional en el tejido comercial

- Ayuntamiento
s.d. - Comerciantes
- Federacién mercantil

4.4.4, Elaborar un
plan de
embellecimiento
de urbano

Poner en marcha un plan de embellecimiento urbano en torno a los
locales y bajos comerciales sin uso, para posteriormente definir un plan
de puesta en el mercado de los mismos, siguiendo el ejemplo de otros
municipios vascos.

s.d. - Ayuntamiento
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 4:

Fortalecimiento de la actividad econémica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

En el contexto actual de crisis, con gran parte de la actividad
economica concentrada en sectores industriales maduros y de
pequefio tamano, uno de los principales objetivos para Eibar
debe ser apoyar la diversificacion del tejido empresarial
generando nuevas actividades de mas valor afiadido y nuevos
empleos de calidad.

RESULTADOS ESPERADOS:

Lograr una diversificacion del tejido
productivo de Eibar en base a lo que
ya sabemos hacer, bien modernizando
las actividades existentes mediante la
introduccion de nuevas tecnologias,
procesos etc. (estrategia de retooling)
o bien tratando de aplicar el
conocimiento, competencias y
tecnologias existentes en el territorio,
a otros sectores de actividad.

Lineas de

Sub-Proyectos Actuacién Propuesta Plazo Agentes responsables
En una ciudad eminentemente industrial como es Eibar, no se deben
descuidar el entorno rural que lo rodea y mucho menos la calidad de
vida de los y las habitantes que alli viven. Hablamos de los baserritarras
y de un futuro que se les presume cada vez mas incierto. Por ello, se
plantea la necesidad de trabajar en el disefio de un nuevo Plan de
4.5. Poner en Desarrollo de las zonas rurales de Eibar con el objetivo de mejorar las
marcha en condiciones de vida de estas zonas, equilibrando sus relaciones con el 2016 - Ayuntamiento
colaboraciéon con 4.5.1. Plan de mundo urbano. 2018 - Debemen
Debemen un plan || impulso al - Diputacion

especifico de
apoyo al sector
primario.

sector primario

Incrementar las posibilidades de empleo en las zonas rurales de Eibar a
través de la generacion de proyectos empresariales y del desarrollo de
microempresas.

Mantener y consolidar las comunidad rural del municipio, fomentando la
conservacion de la cultura y formas de vida que les son propias y
mejorando la calidad de vida de sus habitantes.

Plan Estratégico EIBAR 2025

36




RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 4: Fortalecimiento de la actividad econémica

Lograr una diversificacion del tejido
productivo de Eibar en base a lo que ya
En el contexto actual de crisis, con gran parte de la actividad sabemos hacer, bien modernizando las
econdémica concentrada en sectores industriales maduros y de actividades existentes mediante la
) pequefio tamafio, uno de los principales objetivos para Eibar debe | RESULTADOS introduccion de nuevas tecnologias,
LBl Sl e e ser apoyar la diversificacion del tejido empresarial generando || ESPERADOS: procesos etc. (estrategia de retooling) o
nuevas actividades de mas valor afiadido y nuevos empleos de bien tratando de aplicar el conocimiento,
calidad. competencias y tecnologias existentes en
el territorio, a otros sectores de
actividad.

7 DESPLIEGUE DEL PROYECTO 7
Sub-Proyectos Lineas de Actuacién Propuesta Plazo A

Promover la incorporacion econdémica de los negocios de las
personas inmigrantes en la economia formal a través de:

4.6. Promover la » La adopcién de politicas y practicas que apoyan al empresariado

incorporacion local, incluido el de origen inmigrante.

econdmica de los * La promociéon de la inclusién del empresariado inmigrante en el 2017 - Ayuntamiento
negocios de las 4.6.1. Plan de conjunto de proveedores. 5018 - Empresarios

personas * La inclusion de las clausulas sociales y de igualdad en los
inmigrantes en la contratos publicos.

economia formal. * Abrir la campafia “Euskeraz Primeran” a los comercios de las
personas inmigrantes

incorporacion
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 5:

Ciudad de Ila Ciencia, Innovacién y Conocimiento

Alineamiento con la Estrategia de investigacion e innovacion para
la especializacion inteligente o RIS3 de Euskadi (Research and
Innovation Strategies for Smart Specialization). Prioridades RIS3
del Gobierno Vasco: Incorporar la innovacion tecnoldgica a los
medios y sistemas de produccion y fabricacion actuales,
aprovechando las capacidades y tecnologias emergentes en
nuevos productos y procesos, la integracion de materiales

La colaboracion entre los distintos

OBJETIVOS ESPECIFICOS: avanzados en soluciones de mayor valor afiadido o procesos Egsgﬂﬁggs g?s?:teoss' bgsgiggso Iznallggf;éon adeulgas
mejorados, la eficiencia y sostenibilidad de los recursos ) . 2
empleados y la integracidon de servicios de alto valor afiadido. S EIE ) Eerr.
Aumentar la actividad de la poblacion y el empleo estable y de
calidad de la poblacién activa, mejorando la productividad, en un
mercado de trabajo abierto y sostenible, basado en la igualdad de
oportunidades, la cohesidn social y territorial.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO
Sub-Proyectos k:::ﬁ:zigz Propuesta Plazo Agentes responsables

Identificar nuevas oportunidades de negocio que puedan ser
5.1. Reforzar el aprovechadas por el tejido empresarial de Eibar. Para ello, hace falta - Ayuntamiento
networking entre focalizar la vigilancia competitiva en aquellos sectores o subsectores - SPRI
IK4, Armeria, que sean estratégicos en el municipio/comarca. Es fundamental la - Bic Berrilan
UPV_V BIC 5.1.1. (4.2.2.) colaboracién con los agentes expertos (RVCT, Universidad, Centros 2016 - IK-4
Berrilan: crear de Formacion, Clasteres..). Gran parte de estos agentes cuentan con - Armeria Eskola
un programa su propio sistema de vigilancia, es necesario coordinar los distintos - EHU-UPV
espec_lﬁco_ge sistemas para no duplicar esfuerzos y recursos. Se complementa con
coordinacion 'y la actuacién 4.1.2.
asignar una
e e de |5.12,(4.12) | Credr s ed compuesta por unversidag, empresas, eniades etc. | g, | - P IETISTo
la misma. en el ambito del emprendizaje, con un funcionamiento sistematico. - Bic Berrilan
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 5:

Ciudad de Ila Ciencia, Innovacién y Conocimiento

Alineamiento con la Estrategia de investigacion e innovacion para
la especializacion inteligente o RIS3 de Euskadi (Research and
Innovation Strategies for Smart Specialization). Prioridades RIS3
del Gobierno Vasco: Incorporar la innovacion tecnoldgica a los
medios y sistemas de produccion y fabricacion actuales,
aprovechando las capacidades y tecnologias emergentes en
nuevos productos y procesos, la integracion de materiales

La colaboracion entre los distintos

OBJETIVOS ESPECIFICOS: avanzados en soluciones de mayor valor afiadido o procesos Elsssg;;ADggs g?s?:teoss' bgsgiggso Iznallggf;éon adeulgas
mejorados, la eficiencia y sostenibilidad de los recursos ) estrateqia C(?mtjn
empleados y la integracidon de servicios de alto valor afiadido. 9 :
Aumentar la actividad de la poblacion y el empleo estable y de
calidad de la poblacién activa, mejorando la productividad, en un
mercado de trabajo abierto y sostenible, basado en la igualdad de
oportunidades, la cohesidn social y territorial.
DESPLIEGUE DEL PROYECTO
Lineas de
Sub-Proyectos Actuacién Propuesta Plazo Agentes responsables
El Polo Tecnoldgico de Eibar, formado por las instalaciones de IK4-
Tekniker y varias parcelas mas pertenecientes a la sociedad gestora
de suelo industrial del Gobierno vasco Sprilur, debe configurarse
5.2.1. Plan de . L - . .
; como un espacio tecnologico-empresarial de primer orden en el Bajo
5.2. Renovar el negocio y

plan de negocio promocién del
para posibilitar el| Polo
desarrollo del Polo| tecnoldgico de
Tecnoldgico de Eibar

Eibar.

Deba, en el que se ubiquen empresas que investiguen y desarrollen
conocimiento de alto nivel para el desarrollo de productos propios de 2016
alto valor afadido y vocacion internacional. El tipo y la actividad 2017
industrial del siglo XXI no tiene nada que ver son el periodo de oro de
la industrial eibarresa, cuando el pueblo olia a taladrina. La industria
del futuro y la que se debe promocionar desde el Polo Tecnoldgico de
Eibar debe ser limpia, tecnolégicamente avanzada y generadora de
puestos de trabajo de alto valor afiadido bien remunerados.

- Ayuntamiento
- SPRI
- Diputacién
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 6:

Ecosistema Comarcal

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Mas alla del ambito local, es necesario reforzar la integracion de
Eibar en la Comarca, en el contexto regional, estatal y europeo, a
través de un desarrollo territorial sostenible basado en:
[a utilizacion racional del espacio y la compatibilidad entre usos
del territorio comarcal.
La conservacion activa de los espacios y bienes protegidos.
El mantenimiento y fomento de los paisajes como activo de
primer orden.
La promocion econdmica y el empleo de calidad.
La promocién de servicios comarcales que mejoren la calidad de
vida de la ciudadania.
El desarrollo turistico como importante motor socioeconémico y
fuente de identidad y valorizacion de la Comarca.

DESPLIEGUE DEL PROYECTO

RESULTADOS
ESPERADOS:

Mejorar la calidad de vida de la poblacion
mediante:
El favorecimiento del desarrollo
econdmico enddgeno.
La mejora de la dotacion en
equipamientos y servicios basicos.
La promocion de los sectores
econdmicos generadores de empleo.

Sub-Proyectos k'(;::zigﬁ Propuesta Plazo Agentes responsables
6.1. 6.1.1.
Actualizacion de Reflexion en Tras 30 afios de andadura, se plantea la necesidad de llevar a cabo un
las claves de torno a los proceso de reflexion estratégica que actualice el contexto de relacion . . -

. . . - Equipo de gobierno municipal
desarrollo instrumentos entre Eibar y la Agencia de desarrollo comarcal, para dar respuesta a los s.d. - Comisién municipal sobre economia
comarcal en comarcales retos que en materia de promocién econdmica y desarrollo local tiene en P
torno a estos momentos que afrontar Eibar.

DEBEGESA

6.2. Buscar 6.2.1.Plan de Unir esfuerzos para fortalecer el tfabajo en rled que se desarrolla en la

sinergias con los pr'onlwo-cic’m de Comarca por medio de, la realizaciéon en comun de actividades de Ipbby, s.d - Ayuntamientos de la comarca
municipios de la Debabarrena divulgacion y promocion que beneficien a todo el tejido socioecondmico o - Debegesa

Comarca.

de la Comarca.
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RETO 2: Una ciudad que reposiciona sus actividades economicas en el nuevo escenario tecnologico

PROYECTO ESTRATEGICO 6:

Ecosistema Comarcal

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Mas alla del ambito local, es necesario reforzar la integracion de
Eibar en la Comarca, en el contexto regional, estatal y europeo, a
través de un desarrollo territorial sostenible basado en:
[& utilizacion racional del espacio y la compatibilidad entre usos
del territorio comarcal.
La conservacion activa de los espacios y bienes protegidos.
El mantenimiento y fomento de los paisajes como activo de
primer orden.
La promocion econémica y el empleo de calidad.
La promocion de servicios comarcales que mejoren la calidad de
vida de la ciudadania.
El desarrollo turistico como importante motor socioeconémico y
fuente de identidad y valorizacién de la Comarca.

RESULTADOS
ESPERADOS:

~ DESPLIEGUEDELPROYECTO

Mejorar la calidad de vida de la poblacion
mediante:
El favorecimiento del desarrollo
econdmico enddgeno.
La mejora de la dotacion en
equipamientos y servicios basicos.
La promocidn de los sectores
econdmicos generadores de empleo.

Sub-Proyectos

6.2. Buscar
sinergias con los
municipios de la
Comarca.

k::r;zgf:ig?\ Propuesta Plazo Agentes responsables
6.2.2.
Gestidn
coordinada Gestionar los aspecto relativos el entorno natural y paisajistico desde A .
del espacio claves comarcales, coordinando las competencias de las diferentes s.d. ) yuntam!ento
) SR . S o g - Ayuntamientos de la comarca
natural: instituciones con incidencia directa sobre el territorio para propiciar un
gestion de la desarrollo comarcal sostenible
energia y los
residuos
6.2.3. El dmbito tulrl'stico es uno de los ambitos de gestié,n comarcal que ha
Estrategia resultado mas _fructlfero. Se propone mantener las Ilnea_s _d_e trabajo en _
marcha atendiendo las especificidades de los municipios “menos - Ayuntamiento
comarcal de s.d.

promocion del
turismo

turisticos” pero que también albergan otros activos como son el
patrimonio industrial o religioso, a los cuales mereceria destinar un plan
especifico de puesta en valor.

- Debegesa
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RETO 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 7:

GURE NORTASUNA: Potenciar los factores de identidad

La relacion entre cultura, identidad cultural, patrimonio y
desarrollo comunitario no es nueva. En el caso de Eibar, se
plantea la necesidad de dinamizar todos los espacios donde los

Reforzar la identidad cultural,
favoreciendo la consolidacion de los

) miembros de la comunidad pueden socializar sus experiencias y RESULTADOS sentimientos de arraigo y pertenencia y
DR LIS A H A articular iniciativas orientadas a reforzar el conocimiento y la ESPERADOS: en ese sentido la participacién popular
identidad cultural, estimulando el sentido de pertenencia a la en los procesos de desarrollo
localidad, y del patrimonio cultural lo que le permite a esa unidad comunitario.
social apoyarse en el pasado y construir un proyecto de futuro.
DESPLIEGUE DEL PROYECTO
Sub-Proyectos Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables
Transmitir el euskera de generacion en generacidn vy sin

7.1. Suscribir un
acuerdo para el
impulso del
euskera en todas
las politicas y
ambitos.

7.1.1. Continuar
con la estrategia

interrupcion, en la familia, la escuela y mediante la euskaldunizacién

- Ayuntamiento

de  transmision de adultos, cuidando de manera especial la transmisién del euskera Continuo || - Ciudadania
del euskera eibarrés. Realizar un esfuerzo especial para acercar a las familias - Centros educativos
recién llegadas al euskera.
7.1.2.Desarrollar . L. .
Asegurar el uso del euskera, en la administracidn, en las actividades .
el Plan de - . - Ayuntamiento
Euskera con de tiempo libre, en el deporte, en la cultura, en el mundo laboral, en - Otra Administraciones competentes
L, los medios de comunicacion, en las nuevas tecnologias. Ir dando . ,
vocacion . hacia | : | . | 2017 - Ciudadania
transformadora pasos progres_lv_amente acia la gr_atwdad de_ aprendizaje de - Movimiento asociativo
de la situacién euskera, solicitando las inversiones pertinentes a las
Administraciones competentes.
actual
7.1.3. Mantener . . -
reforzar 10s y Alimentar continuamente el euskera, para que se utilice de manera
facil y comoda: llevando a cabo planes en cultura, en medios de . .
recursos Continuo || - Ayuntamiento

municipales de
impulso al euskera

comunicaciéon, en el sector de los libros, en la publicidad y en el
corpus.
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RETO 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 7: GURE NORTASUNA: Potenciar los factores de identidad
La relacion entre cultura, identidad cultural, patrimonio y
desarrollo comunitario no es nueva. En el caso de Eibar, se Reforzar la identidad cultural,
plantea la necesidad de dinamizar todos los espacios donde los favoreciendo la consolidacién de los
) miembros de la comunidad pueden socializar sus experiencias y RESULTADOS sentimientos de arraigo y pertenencia y
LU L e articular iniciativas orientadas a reforzar el conocimiento y la ESPERADOS: en ese sentido la participacion popular
identidad cultural, estimulando el sentido de pertenencia a la en los procesos de desarrollo
localidad, y del patrimonio cultural lo que le permite a esa unidad comunitario.
social apoyarse en el pasado y construir un proyecto de futuro.

DESPLTEGUE'DEL PROYECTO

Sub-Proyectos Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables
Existe un proyecto implicito, muy evidente, en Eibar: la disposicion
de su patrimonio industrial, su ubicacién en el municipio. De forma
7.2. Extender y 7.2.1 Continuar casi ngtural se dibuja un paisaje cultural muy cohereqte._Eibar es _ - Ayuntamiento
apoyar el con I_a_I,abor de la una _uu_dad—taller. Hay que hacer pedagqgla del terrltquo, ... Es Continuo | _ Comisién Ego-Ibarra
proyecto Ego- Comisidn prioritario que Ias_y Ips eibartarras se apropien del lugar. Si no lo ven
Ibarra como suyo, el paisaje f:ultural no eX|st!ra nunca. Para ello, pueden
’ impulsarse acciones diversas de concienciacion y refuerzo de la
imagen del lugar: exposiciones fotograficas, documentales sobre la
memoria de las fabricas, intervenciones artisticas...
Asociar Eibar al concepto “Lab”: lugar en el que es posible poner en
7.3. Disefiar un 7.3.1 Elaborar un marcha proyectos empresariales innovadores.
plan de marca plan de marca Trabajar en la imagen externa de Eibar en base a elementos 2017 - Ayuntamiento
ciudad. ciudad positivos como su caracter, sus actitudes y aptitudes, facilitador,
hospitalario, intercultural, emprendedor, sostenible, etc.
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RETO. 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 7:

GURE NORTASUNA: Potenciar los factores de identidad

La relacion entre cultura, identidad cultural, patrimonio y desarrollo
comunitario no es nueva. En el caso de Eibar, se plantea la necesidad
de dinamizar todos los espacios donde los miembros de la comunidad

Reforzar la identidad cultural,
favoreciendo la consolidacion de los

. pueden socializar sus experiencias y articular iniciativas orientadas a RESULTADOS sentimientos de arraigo y
Sltlanitiok (B2l 5e I il reforzar el conocimiento y la identidad cultural, estimulando el ESPERADOS: pertenencia y en ese sentido la
sentido de pertenencia a la localidad, y del patrimonio cultural lo que participacion popular en los
le permite a esa unidad social apoyarse en el pasado y construir un procesos de desarrollo comunitario.
proyecto de futuro.
DESPLIEGUE'DEL ' PROYECTO
Sub-Proyectos Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables

7.4. Consolidar la
estrategia de
ciudad
intercultural,

7.4.1. Desplegar II

Plan Local de
Inmigracién y
Gestion de la
Diversidad 2012-
2016

El plan se encuentra en su recta final de despliegue. Es necesario
culminarlo para proceder a su evaluacidon y extraer conclusiones que
sirvan para mejorar a la hora de hacer un nuevo planteamiento en el
ITI Plan.

2017

- Ayuntamiento
- Asociaciones

7.5. Avanzar
hacia un mayor
equilibrio de
poder en las
relaciones
personales y
sociales de
hombres y
mujeres.

7.5.1. Integrar la
igualdad en todas
las politicas: IV
Plan

El III Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres de Eibar ha
finalizado en 2014. Se debe proceder a una evaluacién de los logros y
déficits que hayan podido existir, para abordar como un paso adelante
y de mejora el IV Plan. La inclusion de la igualdad en todas las
politicas es la necesidad mas urgente, como queda demostrado ante
la falta de sensibilidad al respecto. Utilizar el diagndstico “Mujer y
Deporte” realizado por el Ayuntamiento para realizar acciones
concretas y elaborar un plan especifico

2016

- Ayuntamiento
- Asociaciones

7.5.2. Asentar y
fortalecer la
estructura de
gestion de la
politica de
igualdad

Puede decirse que en el ambito de la igualdad el ayuntamiento de
Eibar ha cubierto un primer ciclo y ahora se enfrenta a una nueva
etapa en la que se hace necesario un asentamiento y ampliacion de
las estructuras y equipamientos. El ejemplo de la Casa de la Mujer es
el mas evidente, de no existir como recurso publico a quedarse
pequefia en unos pocos anos.

A lo largo del
periodo

- Ayuntamiento
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RETO 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 8:

BIZI KALITATEA: Actividades y bienestar

El envejecimiento de la poblacién es una realidad en las sociedades mas
desarrolladas del planeta (con especial incidencia en Eibar) y esta

Mejorar el nivel de bienestar y de
salud de los eibartarras poniendo el
foco en uno de los aspectos mas

) provocando una revisidon de la concepcidn del estado de bienestar. RESULTADOS caracteristicos de la sociedad que nos
e El mantenimiento y mejora de la calidad de vida se afronta desde una ESPERADOS: ha tocado vivir y que es el

perspectiva multidisciplinar: salud (desde sus perspectivas médica y envejecimiento de la poblacién. La

asistencial), alimentacion, habitos y estilos de vida (vivienda, ocio, etc.). ciudad tiene que prepararse para este
fenomeno facilitando
DESPLIEGUE'DEL PROYECTO
Lineas de
Sub-Proyectos Actuacién Propuesta Plazo Agentes responsables

8.1. Elaborar un
Plan local de

8.1.1. Adaptar
el Plan de Salud

El pasado afio se aprobd el Plan de Salud 2020 para el conjunto de la
CAPV. Se trata en esta propuesta de hacer una “lectura” del mismo desde
Eibar para elaborar el plan de accion especifico y de este modo promover

- Ayuntamiento
- Dpto. de Salud y Consumo
- OSI Debabarrena

salud en todas a Eibar actuaciones en mglteria de_ §§Iu_d que fome_nten un estilo preven’;ivo, s.d. - Consejo de personas
las politicas apoyen la atencion domiciliaria y trabajen desde la comunidad mayores
determinados aspectos de salud que se pueden hacer, con el apoyo, pero
desde fuera del Centro de Salud.
Es indudable la gran importancia que tienen los servicios culturales para el
mantenimiento y el desarrollo de la poblacién eibartarra, por lo que
considera necesario promover la realizacion de todas aquellas actividades
8.2. Mantener y 8.2.1. Marco de culturales que de un modo u otro favorecen dicho objetivo. La propuesta _
mejorar las actuacion va dirigida a la elaboracion de un Marco de Actuacion Cultural para Eibar - Ayuntamiento
actividades cultural 2015- en la nueva legislatura, en la que presumiblemente ya que se van a 2015 | - Asociaciones
culturales. 2019 incorporar nuevos equipamientos e infraestructuras: Errebal o 2016 - Artistas
rehabilitaciones de Matxaria que pueden contribuir a aumentar el
dinamismo de creacién cultural en Eibar. El acuerdo para crear la Mesa de
Cultura es un paso importante.
Un plan de estas caracteristicas tiene como principal objetivo combatir
8.3.1. Elaborar actitudes sedentarias logrando alcanzar que la poblacion de Eibar en 2025 - Ayuntamiento
8.3. Mantener y un Plan Local de mayoritariamente conozca y realice las recomendaciones basicas de - Asociaciones deportivas
mejorar las Promocién de actividad fisica (red de caminos saludables) y que a largo plazo se - Centro escolares
actividades actividad fisica, consigan otros beneficios derivados de la practica de actividad fisica s.d. - OSI Debabarrena
deportivas deporte y ocio (mejora de salud, mejoras medioambientales, incremento del ahorro del - Consejo de personas

saludable

gasto sanitario, incremento de empleo en el sector de ocio, salud y
deporte,...). Este seria un plan que debia coordinarse con el Plan de salud

mayores
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RETO. 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 9:

GURE NAGUSIAK: Eibar ciudad amigable con las personas mayores

Convertir a Eibar en un municipio amigable con las personas mayores, es

Una ciudad amigable con los mayores,
que alienta el envejecimiento activo
mediante la optimizacion de las

OBJETIVOS ESPECIFICOS: decir, en un entorno urbano integrador y accesible, que fomente un :‘gsgﬂgggs oportunidades de salud, participacion y
envejecimiento activo. . seguridad a fin de mejorar la calidad de
vida de las personas a medida que
envejecen.
DESPLIEGUE'DEL PROYECTO!
Sub-Proyectos Lineas de Actuacién Propuesta Plazo Agentes responsables |

9.1. Mejorar los

9.1.1. Aplicar el
mapa de

Recientemente se ha aprobado por el Dpto. de Politica Social de la
DFG el mapa de servicios sociales para Gipuzkoa donde se prevé un
aumento de plazas residenciales. Eibar a pesar de contar con el Unico
centro residencial de personas mayores de titularidad foral y gestion

- g . directa muestra un déficit de plazas que en este periodo estratégico 2016 - Ayuntamiento
servicios servicios sociales . . . e , L
. . de no poner remedio aumentaran debido al envejecimiento de la 2018 - Diputacion
asistenciales y la cartera de iy . ; :
o . poblacion. Es necesario por tanto adecuar las plazas asistenciales,
servicios sociales . - L : -
residenciales y n° de viviendas tuteladas que existen en Eibar a sus
necesidades. La aprobacién de la cartera de servicios sociales es
también una oportunidad para mejorar la oferta.
La puesta en marcha dentro de algo mas de un afio de un nuevo
9.2. Impulsar un hospital . f P .
distrito osplta_ destlrlado a atender a personas con en ermt_adades crénicas - Ayuntam,|ento
. o complejas, afade un equipamiento de primer nivel al ambito - Diputacion
sociosanitario y 9.2.1 Elaborar . T . .
sociosanitario. Teniendo en cuenta que se considera un sector de - Dpto de Salud y Consumo
elaborar un plan un plan . - : , .
) : o oportunidad, y que la ubicacion del mismo esta proxima a los dos 2017 - OSI Debabarrena
de trabajo sociosanitario ! . . ;

. centros residenciales para personas mayores y que es mas que 2018 - Centro Ego-Gain
coordinado entre | - | - ! . h . | iy .
sanidad y probabg que integre el servicio de atencion primaria, da a Ellloar. a - Fundacién San Andrés
SErvicios oportunidad de ser pionera en la articulacion de un distrito
sociales sociosanitario que posibilite la interaccién del personal sanitario y

' social en la atencidn de casos sociosanitarios complejos.
El programa Euskadi Lagunkoia tiene por objetivo fomentar entornos

I 9.3.1 Desplegar de vida facilitadores para las personas que envejecen, tratando de - Ayuntamiento
923' Elbar._ y gestionar el fomentar un envejecimiento activo. La adhesién del Ayto de Eiba a la - Gobierno Vasco
Ciudad amigable 2016

con las personas
mayores

Programa:Eibar:
herri lagunkoia

red conlleva la asuncién de una serie de compromisos entre los que se
encuentra proporcionar espacios de participacién ciudadana de las
personas mayores asi como la promocidon de sus capacidades para
mejorar la calidad de vida de toda la poblacion.

- Asociaciones de personas
mayores
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RETO 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 9:

GURE NAGUSIAK: Eibar ciudad amigable con las personas mayo

res

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Corver s Ear e un munino amigsle con s personss | mesurapos
! ! ESPERADOS:

accesible, que fomente un envejecimiento activo.

Una ciudad amigable con los mayores,
que alienta el envejecimiento activo
mediante la optimizacién de las
oportunidades de salud, participacion
y seguridad a fin de mejorar la calidad
de vida de las personas a medida que
envejecen.

DESPLTIEGUE'DEL PROYECTO!

Sub-Proyectos

Propuesta

Plazo

Agentes responsables

9.4. Desarrollar
espacios
sociocomunitarios
en los barrios

9.4.1 Programa
de actuacion

Los espacios sociocomunitarios son esenciales para mejorar
la calidad de vida y constituyen uno de los elementos
urbanos indispensables para lograr la consolidacién de los
barrios y su integracién a la ciudad. Esto significa crear
superficies y espacios que proporcionen a las personas
oportunidades de intercambio, lugares de descanso vy
recreacién, permitiendo el desarrollo, acondicionamiento y
percepcion del ambiente, lo cual depende, en gran medida,
de la organizacién y la capacidad desplegada por una
comunidad. En este sentido, el Ayuntamiento debera
establecer y facilitar mecanismos e instrumentos y medios
que permitan prever, disponer y reservar espacios que den
respuesta a las preferencias y necesidades sentidas por la
mayoria de los habitantes.

2016
2017

- Ayuntamiento
- Asociaciones
- Poblacién en general
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RETO 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 10:

GURE GAZTIAK: Eibar atractivo para las personas jovenes

10.1. Elaborar
un plan de
retencién de
talento joven

Actuar de un modo proactivo para hacer de Eibar un lugar que las
personas jovenes encuentren atractivo para vivir. Una ciudad sin personas . . L .
OBJETIVOS ESPECIFICOS: jovenes pierde dinamismo y actividad. La atractividad es multifactorial por RESULTADO_S | IENED £ STTRIEECN 6 [HiE0Es SliEresss
. . p - - ESPERADOS: atraer personas jovenes a Eibar
lo que hay que trabajar simultaneamente en diversos frentes: vivienda,
empleo, ocio..
DESPLIEGUE'DEL PROYECTO!
Sub-Proyectos Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables

10.1.1 Poner en
marcha un canal
estable de
contacto con la
gente joven

Establecer mecanismos de consulta y debate constante con las personas
jovenes supone darles voz para que participen activamente en las
cuestiones que les atafen.

Continuo

- Ayuntamiento
- Asociaciones y colectivos
juveniles

10.1.2. Plan de
retencion de
talento joven

El talento entendido como personas con capacidad para obtener
resultados que dan valor a las organizaciones, personas con competencias
que "marcan la diferencia", es un recurso escaso que hay que buscar,
captar y retener. El plan de retencion del talento joven tendra que
abordarse en colaboracion con agentes econdmicos y sociales, pudiendo
adoptar diversas formas: becas, autogestion de centros.

2016

- Ayuntamiento

- Centros educativos

- Asociaciones y colectivos
juveniles

10.2. Elaborar
un plan de
empleo juvenil

10.2.1 Plan de
empleo juvenil

El empleo y las posibilidades de un empleo de calidad vienen
condicionadas, entre otros factores, por la capacitacion profesional que la
persona que accede al empleo posee. Por ello, el esfuerzo fundamental
debe basarse en mejorar la cualificacion y el capital de conocimiento
sobre aspectos laborales entre el colectivo joven. Ante esta situacion, es
prioritario informar y formar, educar para el empleo, motivar, asesorar,
descubrir la necesidad de formacion a lo largo de toda la vida laboral.

2016

- Ayuntamiento

- Escuela Taller

- Empresas

- Centros educativos
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RETO 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 10:

GURE GAZTIAK: Eibar atractivo para las personas jovenes

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Actuar de un modo proactivo para hacer de Eibar un lugar que las

personas jovenes encuentren atractivo para vivir. Una ciudad sin personas RESULTADOS
jovenes pierde dinamismo y actividad. La atractividad es multifactorial por ESPERADOS:

lo que hay que trabajar simultdneamente en diversos frentes: vivienda,
empleo, ocio..

Frenar la emigracion de jovenes eibarreses y
atraer personas jovenes a Eibar

DESPLTIEGUE DEL PROYECTO

posibilidades de
las personas
jovenes.,
impulsando el
alquiler social

para jovenes

del colectivo joven, a sus circunstancias materiales y de proyecto vital,
debe ser el fundamento de las acciones que en la materia se plantean
desde el Plan Estratégico. Dar continuidad a las ayudas a la emancipacién
de las personas jovenes.

Sub-Proyectos | Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables
10.3. Desarrollar . . -

una oferta de Un aspecto fundamental en cualquier proceso de emancipacion es la

vivienda transicion residencial, del domicilio familiar de los padres y madres, a una

adecuada a las 1IO.3‘.I1 Plan_dle V|V|enqa donde q§sarrollar un proyecto 'd.e vida autonomo... Adecuar las 2017 - Ayuntamiento
necesidades y alquiler socia actuaciones municipales en el tema de vivienda a las posibilidades reales 2018 - Gobierno Vasco
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RETO 3: Una ciudad pava las personas: inclusiva y amigable

PROYECTO ESTRATEGICO 11: GURE UMEAK: Eibar ciudad amiga de la infancia

Actuar de un modo proactivo para hacer de Eibar una ciudad donde
quienes asi lo decidan tengan los hijos e hijas que deseen, y quienes ya
los tengan dispongan de un contexto adecuado para su crianza y

Facilitar el que se tengan los hijos e hijas que se|

. educacion. Un marco de referencia, aun que no exclusivo lo aportan RESULTADOS . )
b la e 2l /S el tanto el III Plan Interinstitucional de apoyo a las familias del Gobierno ESPERADOS: gzzizgigsl;?szstla?r;c;ssc;%i%r;atgﬁga)é
Vasco como el movimiento promovido por UNICEF de Ciudades amigas ’
de la infancia, desde donde se propone una Guia para el desarrollo de
planes de infancia y adolescencia en los gobiernos locales.
DESPLIEGUE DEL PROYECTO
Sub-Proyectos Lineas de Actuacion Propuesta Plazo Agentes responsables
Los Planes de Infancia y adolescencia son iniciativas que tienen como
objetivo garantizar los derechos de nifios, nifias y adolescentes, asi como
su bienestar. Tal y como recoge el Plan de Infancia y Adolescencia del
11.1. Elaborar 11'1'1_ Plan de Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, “la Administracion Municipal tiene un
un Plan de Infancia 'y papel y responsabilidad especificos en esta tarea que se derivan de su 2018 - Avuntamiento
Infancia y adolescencia proximidad a la comunidad, por sus competencias, porque le incumben y
Adolescencia sus problemas y potencialidades, y por su funcion de entrega a través de
la gestidon de recursos y programa dirigidos a la comunidad”. En esta
linea, se propone abordar la elaboracion de un Plan de Infancia y
adolescencia.
Eibar es pionero en ofrecer servicios de ocio y tiempo libre dirigidos a la
11.2. Mejorar y 11.2.1. Mejorar y |nfa_nC|a en los periodos vacac_lo_n_ales, sin _e_mbargol Ia_nece5|daq de
mejorar y de ofrecer nuevas posibilidades dirigidas al ambito educativo y
aumentar la aumentar la : L - . -
del ocio de nifios, nifas y adolescentes, es importante para facilitar a las
oferta de oferta de o - " iy - . 2017 .
Servicios Servicios familias la crianza de los hijos e hijas y hacer de Eibar una ciudad 2018 - Ayuntamiento
; - atractiva ello. En consecuencia, habrd que trabajar desde el enfoque
educativos y de educativos y de o ) 0
ocio ocio comunitario y colaborativo con las asociaciones de madres y padres, los
centros escolares y las empresas de ocio y tiempo libre, con el animo de
mantener.
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Sub-Proyectos

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Lineas de Actuacion

Favorecer el Buen Gobierno y llevar a cabo una gestion transparente
de los recursos publicos. El verdadero objetivo de la politica y de la
Administracion Pablica es servir a la ciudadania, que debe estar en el
centro de la gestion. Con este objetivo en mente, desde el
Ayuntamiento de Eibar se pretende mejorar la eficiencia y eficacia.
Asi, se considera necesaria una coordinacion real y efectiva entre las
distintas administraciones y de su propia institucion. El planteamiento
de politicas publicas conjuntas y coordinadas permite aumentar los
beneficios de las mismas . Conseguir una administraciéon mas simpe y
eficaz que mejora la calidad de vida de la ciudadania y le posibilite
desarrollar sus proyectos bien personales o profesionales.

Propuesta

RESULTADOS
ESPERADOS

Plazo

Acercar la ciudadania a su Institucion
mas proxima y practicar una gestion
publica al servicio de todas las personas
buscando el equilibrio entre la eficacia y
la eficiencia y todo ello con un
compromiso de transparencia,
generando al mismo tiempo una cultura
participativa en la ciudadania.

Agentes responsables

12.1. Acordar un
pacto politico
para el
reconocimiento
de proyectos
estratégicos.

12.1. Asignar la
coordinacion del
plan estratégico a
Alcaldia

Lograr un Acuerdo politico para ejecucidn de las actuaciones
contempladas en el Plan.
Acordar una dotacion de recursos econdmicos y humanos para la

ejecucién de las actuaciones contempladas en el Plan.

2016

- Partidos politicos

12.2. Poner en
marcha un nuevo
modelo de
gestion
municipal.

12.2.1 Poner en
marcha una
sistematica de
coordinacion de
areas
municipales:
Comisién politica-
técnica

Es una realidad contrastada que el actual modelo de organizaciéon
municipal responde desde hace mucho tiempo a necesidades de tipo
procedimental que generan una inflacion de tramites burocraticos, que
dificulta la toma de decisiones y en ocasiones genera descoordinacion
entre el ambito politico y técnico, por tanto, una gestion municipal
avanzada requiere de nuevos modos y enfoques de trabajo. La
coordinacién y el trabajo colaborativo sistematico entre las &reas
politica y técnica es hoy en dia una necesidad incuestionable. Es
necesario reflexionar sobre las comisiones y su funcionamiento para
favorecer la participacién ciudadana

2016

- Equipo de Gobierno

12.2.2.
Administracién
electronica

Plan Estratégico EIBAR 2025

Eibar lleva un tiempo adaptédndose y mejorando en su procedimiento
administrativo para ofrecer al conjunto de la ciudadania eibarresa un
Ayuntamiento disponible 365 dias 24 horas. El uso del canal telematico
no ha sido importante hasta la fecha por las dificultades de
identificacion que estan cercanas a ser superadas (firma electrdnica
mas sencilla y amigable) y el bajo nivel de interoperabilidad entre las
administraciones. Se prevé que en el marco temporal de este plan
estratégico, ambos obstaculos se hayan superado con lo que es mas
que probable que la Admon Electrénica despegue definitivamente.

Continuo

- Ayuntamiento
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12.3. Impulsar
un politica de
participacion,
transparencia y
comunicacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Sub-Proyectos Lineas de Actuacion

Favorecer el Buen Gobierno y llevar a cabo una gestion transparente
de los recursos publicos. El verdadero objetivo de la politica y de la
Administracion Publica es servir a la ciudadania, que debe estar en el
centro de la gestion. Con este objetivo en mente, desde el
Ayuntamiento de Eibar se pretende mejorar la eficiencia y eficacia.

Acercar la ciudadania a su Institucidn
mas proxima y practicar una gestion
publica al servicio de todas las

Asi, se considera necesaria una coordinacion real y efectiva entre las RESULTADOS personas buscando el equilibrio entre
distintas administraciones y de su propia institucion. El ESPERADOS la eficacia y la eficiencia y todo ello
planteamiento de politicas publicas conjuntas y coordinadas permite con un compromiso de transparencia,
aumentar los beneficios de las mismas . Conseguir una generando al mismo tiempo una
administracion mas simpe y eficaz que mejora la calidad de vida de cultura participativa en la ciudadania.
la ciudadania y le posibilite desarrollar sus proyectos bien personales
o profesionales.
D P ) PRO 0
Propuesta Plazo Agentes responsables
La participacién del Ayuntamiento de Eibar en la red vasca de
12.3.1. Portal de municipios por la Transparencia es ya un primer paso importante.
Transparencia En este nuevo periodo estratégico el reto serd desarrollar todos los 2016 - Ayuntamiento
compromisos que de ello se derivan, con el Portal de Transparencia
como primer hito a alcanzar.
Para impulsar la participacion es preciso trabajar desde la
12.3.2. m_otivacic’m, la formacién y la creacién de cauces reales para !a
Estrategia misma (QUERER, SABER, PODER) y todo ello desde las edades mas _
jovenes. Desde ahi que uno de los aspectos prioritarios en los que - Ayuntamiento
consensuada de ) . - S i ;
participacion: intervenir desdfa este Plan es la Educacion paralla Partltl:lpauon. El 2017 - Asociaciones ciudadanas
Educacién para la objetivo de ésta debe ser dotar a la ciudadania de los - Centros escolares
PN conocimientos, competencias, valores y motivaciones que les lleven
participacion . . . .
a implicarse activamente en la sociedad.
Conseguir la mejora de la calidad de vida de los miembros de la
comunidad en consideracion a los aspectos esenciales del desarrollo
12.3.3 . Impulsar humar]o: Empoderar a la poblgcio’n y ut_ili_z,arla COMO  recurso - Ayuntamiento
el desarrollo estrate_glco _dg desarr_ollo, potenleando su vision anticipativa para Continuo - Asociaciones
. la gestion eficiente, eficaz y efectiva de todos los recursos puestos a - g
comunitario ) L. s - Ciudadania
su disposicion. Favorecer los procesos de participacidon popular en
todos los escenarios de la vida comunal para la identificacion de
problemas y la toma de decisiones para su solucion.
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¥-n 5. Gestion del Plan

1. Vigencia del Plan

La vigencia del presente Plan se marca en el horizonte 2025. Si bien con caracter anual se llevard a cabo una evaluacion del grado de
cumplimiento de los Retos y Proyectos Estratégicos definidos en el presente Plan, se establece para el afio 2020 una evaluacion
intermedia que analizara el grado de cumplimiento de los Retos y, en particular, de los 11 proyectos planteados y su contribucion al
cumplimiento de la Visién establecida en el Plan, de tal manera que, asumiendo el denominado ciclo de la gestién (PDCA), posibilitara
ajustar los contenidos del presente plan de cara a la consecucion de los Retos en el horizonte temporal establecido.

2. Modelo de Gestion

Los numerosos agentes involucrados en el desarrollo del Plan, instan a generar mecanismos de coordinacién que aseguren una
operacion ordenada. En este contexto, se establecen unos mecanismos de relacidon y coordinacion que desde el Ayuntamiento se deben
desarrollar (proponemos asignar a Alcaldia la responsabilidad de su coordinaciéon) y que son de aplicacién tanto a nivel interno
municipal, como a nivel externo, tanto entre distintas areas municipales, como con aquellos organismos publicos (DFG, G.V.), otras
instituciones y demas agentes de la sociedad implicados en el desarrollo del Plan.

Comision
Tematica 1 FORO
ESTRATEGICO
Comisi < |
» P
\ /
Comisién \
Tematica... n \

Técnicos/as)
municipales

. GRUPO DE s
SEGUIMIENTO
ESTRATEGICO

Grupo de
Trabajo RETO 3

Y
Técnicos/a municipales + Agentes Socio-Econdmicos
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En cuanto al sistema de gestion interna, los proyectos estratégicos y sub-proyectos que comprende este plan quedaran bajo la
responsabilidad del Grupo de Seguimiento Estratégico y, por derivada, en las diferentes Comisiones Tematicas, que seran las
responsables de llevar a cabo la ejecucidn de las iniciativas contenidas en el plan, como se muestra en el anterior grafico.

+ El Grupo de Seguimiento Estratégico, formado por técnicas y técnicos municipales, sera el encargado de hacer el seguimiento en el
nivel de cumplimiento de los 11 proyectos estratégicos, ademas de aportar nuevas iniciativas y proyectos.

+ Los Grupos de Trabajo Internos, tantos como proyectos estratégicos, seran los responsables de la ejecucién de cada uno de ellos y
seran conformados por técnicos y técnicas municipales y un politico del equipo de Gobierno.

+ Los Grupos de Trabajo Externos, formados por técnicos municipales y agentes socioecondmicos externos, serviran para el contraste
con los agentes. De esta manera, se refuerza la implicacion y colaboracion publico privada, detectando nuevas posibles necesidades de
los sectores y agentes socioeconémicos.

« Finalmente, se plantea la constitucion de un Foro Estratégico, formado por personas e instituciones supramunicipales, necesarias
para el desarrollo del Plan y cuya responsabilidad serd la supervisién en el desarrollo del Plan.
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3. El Ciclo Estratégico

El Plan es un documento en el que se recogen las lineas fundamentales del Plan Estratégico de Eibar 2025. Definir la Estrategia ha
exigido reflexion, contraste y participacidén, tal como se ha visto en las fases anteriores. Al quedar reflejada en un Plan, es necesario
afrontar la definicidon de instrumentos que faciliten el seguimiento, revision y control del mismo. En ese sentido, sera necesario abordar el
ciclo estratégico del Plan 2025, lo que supondra la implantacion de diversos mecanismos.

El liderazgo en la gestion del Plan corresponde al Grupo de Seguimiento Estratégico, quien asumira la puesta en marcha de los siguientes
mecanismos para la gestion del ciclo estratégico:

« Planes Operativos.
« Cuadro de Mando Estratégico.

Planificacién a
medio/largo plazo Planificacién anual
(Plan Estratégico de : (Planes Operativos)
Eibar 2015-2025)

Seguimiento y mejora
(Cuadro de Mando,
otros mecanismos)
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4. Planes Operativos

Los Planes Operativos deben ser el instrumento que recoge los aspectos esenciales que deben desarrollarse con objeto de alcanzar los
Retos y la vision estratégica del municipio de Eibar 2025. Estos Planes Operativos se plantean con caracter anual para tener capacidad en
la ejecucion de los Hitos programados, siempre con la participacion activa de los grupos de trabajo internos y externos, y con un proceso
agil de evaluacion periddica. Estos planes operativos provendran de las iniciativas asignadas en el Plan Estratégico en funcién de las
evaluaciones realizadas y trataran de concretar y operativizar dichas iniciativas.

Ejecucidn Evaluacion Hitos y

del Plan Anual e proyectos Plan

Operativo Control de

(Ano de intermedia para el afo Gestion

Cierre) (20201) siguiente Anual
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5. Sistema de Seguimiento y Evaluacién

El grado de cumplimiento de los proyectos y responsabilidades que comprende este plan sera evaluado anualmente para detectar y
prever las posibles desviaciones en el logro de los Retos y, por consiguiente, para identificar mejoras en las acciones implementadas.

La periodicidad del seguimiento serd anual y se llevard a cabo por el Grupo de Seguimiento Estratégico asi como por los Grupos de
Trabajo Internos. Asi mismo, sera necesario compartir los resultados y el avance del Plan en el seno del equipo de Gobierno asi como
en los grupos de trabajo y todas las comisiones municipales. Si fuera necesario, se convocara un Pleno monografico para estudiar y
evaluar los resultados y avances del Plan.

6. Estrategia de Comunicacion

La Estrategia de Comunicacion recoge los mecanismos de comunicacion y difusidon social de las iniciativas a desarrollar en el marco del
Plan Estratégico de Eibar 2025.

La comunicacién de la Estrategia es clave a la hora de conseguir el compromiso de todos los agentes implicados en la ejecucion del
Plan. En este sentido, ademas de ser un instrumento de gestion de la estrategia, la comunicacion es, en si misma, una parte
consustancias de la Estrategia Eibar 2025.

El objetivo, por tanto, de disponer de una Estrategia de Comunicacion es el de alinear no sélo a los agentes externos al Ayuntamiento
de Eibar en la consecuciéon de los objetivos, sino también a las personas del propio Ayuntamiento que directamente participen en la
ejecucién de la misma. Asi mismo, es fundamental para mantener informados sobre el alcance, desarrollo y resultados de la
Estrategia al conjunto de ciudadanos y ciudadanas del municipio
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La Estrategia debe contemplar los parametros que habitualmente se suelen concretar para definir un plan de comunicacién:

+ Objetivo de cada comunicaciéon: se definird el porqué de cada una de las acciones de comunicacién (Ej: dar a conocer los avances
del proceso, dar a conocer los resultados de una fase, estimular la participacion, ....).

Publico objetivo al que se dirige la accién: En el caso del Plan Estratégico de Eibar 2025, el publico objetivo de las acciones de

comunicacion se propone que se centren en:

Ciudadanos y ciudadanas.

Técnicas y Técnicos municipales.

Empresas y Organizaciones.

Instituciones u organismos con los que se pretende colaborar y que resultan aliados necesarios para el desarrollo de la
Estrategia.

+ Contenidos, mensajes e ideas fuerza a transmitir.

+ Medios y soportes a emplear. Los medios y soportes a utilizar en un plan de comunicacién pueden ser multiples y variados (pagina
web del Ayuntamiento, ruedas o notas de prensa, presentaciones publicas, publicaciones especificas, etc.). Siempre bajo criterios
de eficiencia, operatividad y disponibilidad de medios y recursos por parte del Consistorio, asi como de los plazos de realizacion del
proyecto estratégico.
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6. Estrategia de Comunicacion (Cont.)

La Estrategia de comunicacion estd concebida como un instrumento vivo en funcién de las circunstancias de desarrollo de la
estrategia, si bien existen dos momentos que deben resaltarse:

« Durante la puesta en marcha de la estrategia, basicamente en el proceso de aprobacion de la estrategia, dado que es necesario
poner en conocimiento a los agentes que intervienen o estan relacionados con el mismo los objetivos y lineas de trabajo resultado
del proceso de elaboracion y consenso.

« Durante la ejecucion:

« Comunicando periddica de los avances.
« Comunicando las iniciativas a desarrollar cada afio.

La estrategia de comunicacion establece tres lineas diferenciadas:
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6. Estrategia de Comunicacion (Cont.)

| Paaguién | Paraque | Qe

Interna (Ayuntamiento)

Externa (Agentes

SocioEcondmicos)

Ciudadania

Alinear a las areas municipales en la
consecucion de los objetivos de la
Estrategia 2025

Alinear con la estrategia a los agentes
publicos y privados que tienen relacién
con la actividad socioeconémica del

municipio.

Sensibilizar a la opinién publica sobre la
importancia del Plan Estratégico de
Eibar y del nuevo modelo de municipio
definido.

Comunicacion del Plan estratégico 2025 y de las nuevas lineas de
trabajo con mas impacto en la organizacién municipal.
Comunicacion periddica del nivel de ejecucion de la estrategia y
también de los resultados alcanzados.

Comunicacion de los grandes objetivos e iniciativas de los 12 proyectos
definidos.
Comunicacion de los resultados obtenidos.

Los medios de comunicacion seran informados de la puesta en marcha,
planes anuales informes de seguimiento y memorias anuales mediante
notas de prensa.

La ciudadania sera informada de la puesta en marcha de la estrategia
mediante una campafia informativa. La informacion de planes anuales,
informes de seguimiento y memorias anuales les llegard a través de
notas informativas que seran publicadas en la pagina web.

Plan Estratégico EIBAR 2025
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¥-= 6. PARTICIPACION: entrevistas y reuniones

Sistema Econémico

Sistema Social:

« Inmigracién

Igualdad

Servicios sociales

Egoibarra
Euskera
Deporte

Cultura

11/12/2014
16/12/2014

22/01/2015
16/12/2014

17/12/2014

18/12/2014
09/01/2015

18/12/2014
15/01/2015

18/12/2014

14/01/2015

Sistema economico

SPRI
Debegesa
Tekniker-IK4
Bic Berrilan
Armeria Eskola
Jaz Zubiaurre
ABC

Aibe

Orguisa
Tidelabs

EPC

Apel
Urkotronik
Code & Syntax
Ekingune elkartea

Sistema urbano
Debegesa
Debemen

Tekniker IK4

Sistema social
SAFA elkartea

Consejo de Igualdad (6
personas)

Egoibarra (6 asesores)
Club deportivo

SD Eibar

Rugby Taldea
Waterpolo taldea

Cruz Roja

OSI Debabarrena (2)
Caritas

Cruz Roja

Garagune

Residencia San Andrés
Euskera mahaia (11
personas).

Personal municipal
Arquitecta municipal
Técnico de Inmigracion
Técnica de Euskera

Jefe del area de Cultura
Técnica de Igualdad

Jefa de area de Servicios
Sociales

Responsable del Patronato
de Deportes.
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3-=n PARTICIPACION: foro ciudadano

Con objeto de conformar un grupo de eibarreses y eibarresas que
analizaran las propuestas estratégicas preliminares tanto del Plan
Estratégico como del Plan de Movilidad el Ayuntamiento realizé un sorteo
entre la ciudadania teniendo en consideracion las siguientes variables:
sexo, edad y calle de empadronamiento.

De este modo siguiendo la metodologia NIP (Nicleos de Intervencion
Participativa), se invitd a las personas elegidas en el sorteo a participar
de forma voluntaria en las reuniones que tuvieron lugar en el mes de
Abril de 2016 con la siguiente secuencia:

« Reunion inicial de presentacion: 12 de Abril
+ Reunion de debate de contenidos: 19 de Abril
+ Reunion de conclusiones finales: 26 de Abril
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